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PREAMBULE

Etablissement majeur dans le paysage culturel de notre ville, le Conservatoire
a Rayonnement Départemental (CRD) de Saint-Nazaire doit étre un haut lieu de la
découverte, de la création, de l'apprentissage et de l'approfondissement des pratiques
artistiques.

Il doit permettre I'accés au plus grand nombre et proposer des formations multiples et
ouvertes sur la création en musique et en danse. Le projet d’établissement est le document
par lequel la municipalité choisit les objectifs et orientations prioritaires, a moyens et longs
termes, que I|'équipe de direction, les enseignants les personnels administratifs et
techniques doivent décliner en plan d’actions artistiques, pédagogiques et organisationnels.

Vivier de sensibilités multiples avec plus de 1 200 éleves inscrits, sans compter les
nombreux usagers bénéficiaires des actions en Temps Périscolaire Educatif (T.P.E.) et en
Parcours d'éducation artistique et culturelle (P.E.A.C.), notre conservatoire est avant tout
une école des arts et de la scene dans laquelle de jeunes artistes en herbe, des praticiens
amateurs et des éléves souhaitant approfondir leur pratique se rencontrent et échangent au
quotidien, accompagnés dans leur parcours artistique par une équipe pédagogique
dynamique, riche de nombreux talents et animée par le désir de transmission.

Chacun peut y développer son sens de la créativité et ses talents d'interpréte, le
conservatoire offrant un environnement particulierement adapté a la pédagogie, mais aussi
a la diffusion.

Conformément aux textes régissant les établissements d’enseignement artistique, c’est au
nouveau directeur qu’‘a été confié la conception, la concertation et la mise en ceuvre du
présent projet d’établissement pour les années 2020-2026.

Cette démarche s’inscrit pleinement dans la politique culturelle municipale qui a été
approuvée a l'unanimité lors de la séance du conseil municipal du 30 juin 2017.

Conscient du réle du conservatoire dans le développement culturel de la ville et de sa place
dans l'‘organisation territoriale, celui-ci doit continuer a se structurer, a renforcer et
développer ses partenariats pour répondre aux missions qui lui sont dévolues.

Si les principes de qualité et d'exigence sont développés dans ce projet, celui-ci porte aussi
sur les pratiques amateurs et collectives, les cursus personnalisés, les actions d’éveil et
culturelles, I’école du spectateur, etc. Autant d’actions qui visent a faire des pratiques
artistiques une ouverture sur le monde, sur l'autre, un facteur de lien entre les individus, les
générations, les territoires.

Ce projet ambitieux cherche a doter pour l'avenir, cet établissement des atouts qui lui
seront nécessaires pour répondre aux évolutions de notre société, des attentes des usagers
et des enjeux du territoire.

Cette étape marque I'aboutissement d’une démarche d’élaboration et de cadrage
structurant, et le lancement d’un nouveau cycle qui va permettre au C.R.D. de renouveler
ses pratiques selon une ambition affirmée.

Je fais particulierement confiance a I'équipe de direction, aux enseignants, aux personnels
administratifs et techniques pour mettre en ceuvre ce nouveau projet d’établissement du
Conservatoire pour 2020-2026.

Nul doute que la future opération de restructuration et de rénovation des locaux existants,
la réalisation d‘une extension avec notamment la création d’un auditorium de 280 places et
I'intégration du département danse, participeront grandement a la réussite de ce nouveau
projet.

Jean-Jacques LUMEAU
Adjoint au Maire
délégué aux Affaires Culturelles
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AVANT-PROPOS : DEFINIR DES OBJECTIFS PRIORITAIRES

Une identité, une personnalité a renouveler

Le projet d’établissement du conservatoire est une déclinaison de la politique culturelle de la
Ville de Saint-Nazaire et s’inscrit dans les orientations et les préconisations nationales
publiées par le Ministére de la Culture que sont la Charte de |'enseignement artistique
spécialisé, les différents schémas d’orientation pédagogique et les décrets de classement.
Il fixe les orientations et objectifs pour les 6 années a venir.

Sa conception reléve de la responsabilité du directeur de |'établissement. Il a été rédigé par
I’équipe de direction, aprés de nombreuses étapes de concertation avec les enseignants, les
partenaires internes et externes a la collectivité.

Pourquoi un Projet d’Etablissement ?

Les établissements d'enseignement de la Musique, de la Danse et de I'Art Dramatique
assument une mission principale de formation aux pratiques artistiques. Ils assurent
également une mission de développement culturel, enjeu essentiel, générateur
d'attractivité et de développement pour le territoire.

Pour répondre a ces exigences, il est nécessaire d'élaborer un Projet d'Etablissement global
qui fixe des objectifs d'évolution a moyen et long terme, formalise des choix pertinents
pour la structure et qui mette en adéquation missions, projets, actions et moyens de mise
en ceuvre.

Le projet d'établissement réveéle I'identité méme de la structure et de son environnement.

Le conservatoire est un service municipal rattaché a la Direction de la Culture, elle-méme
membre de la Direction Générale Adjointe Ville Educative et Créative qui a, entre autre, la
particularité de réunir en son sein toute l'offre éducative portée par la Ville de Saint-
Nazaire en faveur des enfants et des jeunes de 0 a 25 ans.

Ce document politigue et technique offre pour les différents acteurs, partenaires de
I'établissement et du territoire, un référentiel utile a I'organisation interne du service et a
celle qui pourrait s'établir par conventions.

Dans ce but, il prend en compte la réalité sociologique, économique et culturelle du
territoire concerné, ainsi que la présence et l'activité des différents acteurs et partenaires
potentiels inscrits dans sa sphére de rayonnement :

Les établissements relevant de I'Education Nationale
Les structures en charge de la pratique amateur

Les lieux de création et de diffusion

Les maisons de quartier

Les services municipaux

A

Le projet tient compte de la place de I'établissement dans |'organisation territoriale telle
gu'elle résulte des schémas départementaux et nationaux. Il est élaboré en concertation
avec les collectivités territoriales concernées.

Le projet veillera a ce que les principes de mixité et d'égalité entre les sexes soient une
réalité dans I'établissement ou il s'applique.

L'égalité sera garantie, non seulement dans les pratiques pédagogiques, mais aussi
professionnelles et notamment parmi les acteurs et actrices du systéeme éducatif,
professeurs, représentants au conseil d'établissement, jurys... Un bilan périodique
permettra de mesurer les avancées dans ce domaine.

I/ favorise également l'accueil des éléves handicapés avec la mise en place d'accés et de
cursus adaptés.

Il constitue aussi un point de repere important pour I'évaluation des politiques culturelles
en matiere d'enseignement artistique, de développement de la pratique amateur et de
I'éducation artistique de la Collectivité » (source ministérielle).
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Aprés les évolutions successives qui, depuis le début du XXe siécle, ont accompagné
I'environnement de notre métier d'enseignant artistique, il convient de redéfinir les
objectifs de I'établissement qui tiendront compte de trois évolutions importantes :

> Premiérement une évolution esthétique avec I'élargissement et I'enrichissement des
langages artistiques hérités des siécles passés, la découverte des musiques du
monde, des musiques traditionnelles puis l'univers du Jazz jusqu'a l'arrivée depuis
les années 1990 des musiques dites « actuelles ». Avec pour objectif le croisement
des esthétiques. Notre rble est aussi de faire découvrir d'autres esthétiques
étrangéres au parcours personnel de |'éléve.

> Ensuite une évolution démocratique depuis les années 60 : L'idée que
I'enseignement artistique est un droit pour tous est reconnue. En conséquence
I'élargissement des publics nous méne a inventer de nouveaux modes
d’apprentissage.

> La troisieme évolution qu'a connue notre profession est celle des nouvelles
technologies - permettant d'enregistrer, de diffuser et de créer de la musique et de
la danse - a largement modifié le réle de I'enseignant artistique qui, d'un modeéle
guasi unique qu'il incarnait aux yeux de ses éléves dans les années 1930, a d{
ajouter a son enseignement une action de médiation culturelle.

Nous citerons, pour illustrer ces propos, une phrase d'Eric SPROGIS! qui définit
parfaitement cette nouvelle pensée pédagogique : « c'est ainsi que les objectifs de
l'enseignement musical doivent, en conservant bien s(r une importante part de maitrise,
étre aussi de « transfert » (capacité a utiliser ce que I'on a appris dans un autre cadre) et
méme de « création » (étre capable, avec ce que l'on a appris de l'utiliser dans un cadre
ou un contexte que l'on aura soi-méme construit...) ».

De la méme fagon, il est important de considérer le conservatoire comme un lieu ou les
éléves peuvent s'épanouir tout au long de leur parcours de formation.

1
Eric SPROGIS, a mis en place I'Institut de Pédagogie Musicale et Chorégraphique (Paris-La Villette) qu'il dirigea
jusqu'en 1986 avant d'étre nommé Directeur du CNR de Poitiers ainsi que du Centre d’Etudes Supérieures de
Musique et de Danse du Poitou-Charentes en 1995 **Extrait de « L'enseignement musical et la culture musicale »
par E. Sprogis.
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NOTE METHODOLOGIQUE

Une concertation a été mise en place et a concerné plus de quatre-vingt agents qui se sont
emparés des différents themes de réflexion pour étudier I'ensemble des sujets qui
concernent le conservatoire.

Au terme d’'un nombre important de réunions, chaque groupe, réuni autour d'un theme, a
produit une synthése de ses réflexions. Ces comptes rendus ont été compilés en un seul
cahier qui nourrit le présent document.

Une élaboration concertée et co-construite
La réalisation du projet d'établissement prend en compte plusieurs phases de concertation :

1/ septembre 2018 :
* Premiére phase d’analyse et d’installation d'une réflexion et d'une méthodologie de
travail.

2/ novembre 2018 :
- Mise en place d’une concertation déclinée par département.

3/ mars 2019 :
« Mise en place de groupes de travail sur des thématiques inhérentes au devenir du
conservatoire.

4/ juillet 2019 :
. Mise en place d’une concertation avec la Direction de la Culture et les services de la
Ville.

5/ septembre 2019 :
- Début des concertations avec les partenaires, les associations et les institutions.
» Début des concertations avec |'association des parents d’éléves.
» Mise en place de 6 Groupes de travail autour du document « martyr ».

6/ décembre 2019 :
« Rédaction et finalisation du document.
« Présentation et vote au Conseil Municipal du 14 février 2020.

REMERCIEMENTS

L'équipe de direction du conservatoire remercie chaleureusement tous les agents et les
usagers, notamment au travers de I'Apec, qui se sont prétés a cet exercice de réflexion
collective et ont participé avec rigueur et enthousiasme aux réunions de travail.
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I. DES TEXTES REPERES

I.1. Orientations Culturelles

« La nation garantit I'égal accés de l'enfant et de l'adulte a linstruction, la formation
professionnelle et la culture »
Constitution de 1948

I.1.1. La Politique culturelle municipale : un dénominateur commun
« Un conservatoire ancré dans son territoire »

Ouverte a tous, favorisant I'éveil, la découverte, la formation, la transmission des savoirs et
la créativité, la politique culturelle se veut un outil au service de I'épanouissement personnel
et de la cohésion sociale.

La politique municipale exprime, a travers la délibération cadre de politique culturelle de
juin 2017, la volonté de favoriser et de développer |'accés de tous a la culture grace a la
mise en place d’actions en faveur des jeunes, des adultes et des publics isolés, empéchés
ou précaires.

Il s'agit donc de prendre en compte les inégalités sociales et territoriales en matiére d’acces
a la culture, et de rompre les barriéres qu’elles soient financiéres, géographiques ou
psychologiques (symboliques).

La politique culturelle de la ville de Saint-Nazaire affiche une détermination forte a s’inscrire
dans I'ensemble des politiques publiques du territoire.

Elle est un élément incontournable des politiques éducatives et citoyennes, liées a la
jeunesse, |'action sociale et I'aménagement du territoire.

De méme, cette politique culturelle entend s’appuyer sur les évolutions des usages et des
demandes des publics : les nouvelles technologies, les mutations techniques et sociétales,
etc.

Cette politigue entend également s’inscrire dans les dynamiques des politiques économiques
et d'aménagement du territoire, facteur et valeur ajoutée de son identité, de son attractivité
et de son dynamisme.

C’est aussi considérer que l'acceés a la culture ou aux pratiques artistiques doit étre envisagé
dés le plus jeune age et tout au long de la vie comme un élément structurant de l'individu
et comme vecteur de lien social, comme levier du développement personnel et
professionnel. Les principes de I'’éducation populaire, depuis longtemps défendus a
Saint-Nazaire, sont a ce titre revendiqués.

La Ville s’investit dans tous les champs de la culture et fait clairement le choix de favoriser
I’émancipation et [I’éducation des citoyens, notamment par |‘organisation d‘actions
culturelles plurielles et de qualité accompagnant et encourageant des pratiques destinées au
plus grand nombre.

Sans rentrer dans une réflexion globale de la place de la culture dans notre Ville, il n’en
demeure pas moins que la finalité de notre enseignement renvoie a la question de I'art et de
la place qui lui est faite dans la culture et la société d’aujourd’hui.

Concretement, par l'‘apprentissage d’une discipline artistique, mais aussi par toute la
cohorte des actions menées, le conservatoire entend apporter son concours et son
expertise, pour développer la sensibilité esthétique, former le jugement et aider a la
construction de chacun et susciter I'intérét pour la culture par un véritable enseignement qui
trouve son efficacité a travers une pratique vivante, investie et généreuse.

Une des questions déterminantes est celle de la définition des contenus de I’'enseignement
et de la nature des pratiques proposées qui permettent a l'institution de réaliser sa
vocation, en tant qu’établissement d’enseignement artistique.

Il s’agit bien la encore de permettre I'accés a la culture pour tous, et non pas « d'imposer »
une culture a tous.
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On comprend dés lors que I'apprentissage et la pratique d’un art ne se limitent pas au jeu
instrumental ou chorégraphique et a I|‘apprentissage d'un code ou d’une technique.
Le conservatoire est un lieu de vie.

I.1.2. Contexte local : un tissu culturel dense et dynamique

La Ville s'appuie sur les acteurs institutionnels, acteurs majeurs et structurants de la
politique culturelle de notre territoire. Le conservatoire y occupe une place de choix.

Le conservatoire, sous l'impulsion de la Direction de la Culture, travaille en lien étroit avec
tous les autres services municipaux et avec les autres établissements culturels de la Ville,
en particulier le Théatre Scene Nationale, la médiatheque et le Centre national de Création
Musicale (CNCM) Athénor.

Ses liens récurrents avec les équipements socio-culturels de proximité (maisons de
quartiers, centres sociaux, ...) sont l'illustration d‘une politique culturelle qui se veut
transversale et accessible au plus grand nombre.

Par ailleurs, une collaboration étroite est développée avec |I'Education Nationale, sous la
forme d'intervention en milieu scolaire (écoles maternelles et élémentaires, en particulier a
travers le dispositif PEAC), la gestion partagée avec I'école GAMBETTA et le college Jean
MOULIN des classes a horaires aménagés musique et danse et jusqu’a la préparation aux
épreuves de musique et danse au baccalauréat.

Considéré comme un service public de proximité de qualité, le conservatoire poursuit avec
la plus grande énergie les missions dévolues aux établissements d'enseignement artistique
classés qui sont pour mémoire :

- Missions de formation fondées sur un enseignement initial de la musique et de la danse.
- Missions d’éducation artistique et culturelle en collaboration avec I'Education Nationale.
- Missions de développement et d’accompagnement des pratiques amateurs.

- Missions de diffusion et de développement des publics.

I.1.3. Des valeurs partagées pour des axes stratégiques forts

En synthése, cette politique se traduit par des valeurs fortes :

- Une culture au bénéfice du plus grand nombre
- Une culture qualitative

- Une culture plurielle et de diversité

- Une culture inventive et créative

- Une culture transversale et partagée

Les objectifs stratégiques de la politique culturelle municipale qui nourrissent principalement
le projet du conservatoire sont les suivants :

Une culture au cceur de I'éducation et de I’épanouissement

Une culture facteur de citoyenneté

Une culture respectant et revendiquant les diversités

Une culture inclusive, participative et contributive

Une culture innovante et créative Une culture au cceur de la réflexion du territoire

Ces objectifs stratégiques mettent en exergue trois grands objectifs pour le conservatoire :

> Favoriser les mixités

La mixité, sous ses différents aspects, demeure un enjeu capital au regard de notre mission
de service public et de fagon plus générale face aux défis sociétaux qui nous entourent.
Cette mixité s’entend a plusieurs niveaux.

Le premier qui s'impose de fait, est celui de la mixité sociale qui est une condition
essentielle de la mise en application de I'idée d'un conservatoire pour tous.
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Faire évoluer limage du conservatoire, c’est s’attaquer aux représentations, et défendre
I'idée que I'éducation artistique est l'affaire de tous, indépendamment du milieu social, et
malgré les freins réels.

La mixité cependant ne se résume pas uniquement a des impératifs sociaux-économiques. Il
nous faut prendre en considération d‘autres aspects, comme la mixité de genre.

Dans le cadre de la démarche municipale pour I’égalité entre les femmes et les hommes, un
travail spécifique sera mené afin de prendre en compte cet enjeu méme si le CRD accueil
plus d'éléves féminin 61.7 % que d’éléves masculin 38.3 % (saison 2018/2019).

De plus la mixité culturelle devra étre poursuivie, en trouvant un équilibre entre les
disciplines dites traditionnelles, et les nouvelles « tendances » (musiques actuelles,
musiques du monde...).

La mixité, c’est aussi |'attention portée a I'accueil des publics en situation de handicap, ainsi
gu’a l'intergénérationnalité (la place des étudiants, des adultes, voire des seniors).

En résumé, le conservatoire se doit d’accueillir, de rassembler, d’accompagner toutes les
composantes de la société.

C’est sa mission, son devoir, mais aussi toute sa richesse potentielle.

> Etre force de propositions

Devant tous ces impératifs, devant les défis qui s‘imposent, le conservatoire n’est ni un pré
carré, ni un bastion, ni une « conserve ».

Bien au contraire c’est un lieu de création, d'innovation, de remise en cause, de réflexion,
de vie.

La pédagogie vivante est une pédagogie en mouvement, une pédagogie qui n'hésite pas a
interroger en permanence la pertinence, la véracité de ses méthodes, afin de les mettre en
adéquation avec les réalités mouvantes de la société d'aujourd’hui.

Mais c’est aussi apporter des réponses tangibles, faire des propositions, inventer des
dispositifs, au-dela de toute démagogie et sans pour cela remettre en cause la qualité
fondamentale de I'enseignement.

Une évolution considérable s’est opérée depuis une dizaine d'années, qui a placé la pratique
collective (orchestres, checeurs...) au centre de notre action.

Cette dynamique nous conduit a élaborer une pédagogie de projet, nous donnant des

objectifs raisonnés dans un temps adapté.

» Etre centre de ressources

Le conservatoire est un lieu ouvert sur la \ville, disponible, a [|écoute.
Son soutien peut s’exercer de différentes maniéres aussi bien sur le plan technique, que sur
le plan de l'expertise par la qualité et le professionnalisme de son équipe a travers du
conseil, de I'enseignement, de la formation, de I'accueil, etc.

Il est intéressant d’‘ajouter que, reconnus et appréciés dans leur r6le de pédagogue, les
enseignants sont aussi identifiés comme artistes. Il est donc important de leur réserver une
place pour qu'ils puissent s’exprimer a la hauteur de leurs talents et de leur sensibilité.

I.1.4. Des objectifs transversaux : « un conservatoire citoyen »

Préambule

Derriere l'action, doit toujours préexister la réflexion qui donne du sens et de la pertinence.
Cette réflexion, quant a elle, ne peut s’exercer qu’en s’appuyant sur un socle de valeurs
communes partagées par I’ensemble de I’équipe du conservatoire.

Ces valeurs donnent une Iégitimité a I'‘organisation de I'enseignement artistique.
Elles étayent une conception de la culture concrétisée par des contenus et des pratiques.
Cette proposition répond de maniére précise et engagée aux textes de cadrage de notre
ministére de tutelle et a la commande publique de politique culturelle de la Ville de Saint-
Nazaire.
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La mise en place de cette « profession de foi » se fait cependant et bien évidemment par la
prise en compte critique et réaliste d'une situation singuliére, d’une histoire particuliére,
celle de notre établissement.

Notre projet s’appuie donc sur des convictions fortes, fruits de notre expérience, de notre
éducation, de notre engagement, et qui sont garantes de la véracité de nos propositions.

I-1-4-1 ['accessibilité

Dans la perspective des missions de service public inhérentes a nos établissements, nous
nous devons d’étre ouverts a tous et a |’écoute du projet de chacun, mais ceci bien au-dela
des publics « captifs » déja accueillis.

Il nous faut affirmer une qualité et disponibilité de l'accueil, analyse de la demande et
pertinence de l'offre.

Pour répondre a un public de plus en plus large et pluriel, il apparait comme une évidence
que l'unicité d'une méme réponse ne peut correspondre a tous.

Fort de ce constat, il est clair que cette posture d’accueil doit révéler d’emblée les valeurs
générales de |'établissement, aussi bien au niveau des utilisateurs que du personnel lui-
méme, afin que chacun soit reconnu et se reconnaisse dans le projet.

De la diversité, symbolisant trés souvent les racines culturelles de chacun, devra surgir la
découverte, la connaissance, par conséquent le respect, la confiance et la dignité, le tout
garant de la pérennité du contrat social qui nous unit.

I-1-4-2 La qualité

Le Conservatoire offre la possibilité de suivre dans chaque discipline un enseignement de
qualité, dispensé par des professeurs diplomés (PEA, ATEA) hautement qualifiés, permettant
I'obtention de diplomes (BEM, BEC, CEM, CEC, DEM, DEC, etc.) reconnus.

De facon plus générale, nous souhaitons donner la possibilité a chacun d’apprécier et de
comprendre dans sa globalité la diversité artistique et culturelle ici proposée.

Une interrogation permanente quant aux contenus et aux méthodes est la garantie d’'une
offre d’enseignement « en mouvement », c’est-a-dire en recherche permanente d’outils
permettant la découverte et I'appropriation de la richesse des esthétiques et des genres.

Il est fait référence ici aussi bien aux domaines de |I'improvisation, de l'invention, qu’a celui
des répertoires et du patrimoine.

I-1-4-3 L'éducabilité

L'activité artistique peut s’apprécier comme chemin privilégié d'accés a une forme de liberté
intérieure, et apparaitre comme un des facteurs constitutifs essentiels de la personne
humaine.

Il faut reconnaitre a I'éducation la volonté de tout mettre en ceuvre pour que tous les
talents puissent se découvrir et se développer.

Cette perspective « républicaine » a laquelle nous sommes trés attachés, combat les
présupposés qui considérent que I’'enseignement artistique est élitiste et qu’il n‘aurait pour
fonction que la reproduction et la pérennisation d’un héritage.

I-1-4-4 L'adaptabilité

S’inscrivant dans un monde en mouvement, ou les modes, les technologies, la
communication sont les maitres mots, ol les aspirations des individus sont en perpétuelle
évolution, ou l'organisation sociale de la vie fait I'objet de mutations considérables, le
conservatoire se doit d’étre attentif et a I’écoute de ces transformations, en adaptant en
permanence ses dispositifs, son action, ses pédagogies.

Fort de ce constat, le conservatoire doit avoir pour vocation de favoriser |'acces,
I'approfondissement non seulement dans le cadre de la formation initiale, mais aussi a
travers I'accompagnement des pratiques amateurs, sans limite d'age et selon des modalités
d’organisation les plus adaptées possibles.
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I-1-4-5 L'innovation
Au-dela d'étre un lieu d'apprentissage, étre a I'écoute, attentif au monde qui nous entoure,
est une condition sine qua non de la mission de service public du conservatoire, mais aussi
de sa légitimité.
Cependant, il se doit aussi d’étre « acteur » de cette évolution, de ce changement.
C’est a travers une pédagogie « vraie », celle que les professeurs inventent tous les jours a
travers un dialogue vivant avec les éléves dans le souci constamment renouvelé de faire
droit aux ceuvres de la culture, a la découverte, a l'exploration, a l'expérimentation, a
I'invention, et de faire maitriser savoirs et usage critique de la raison et du go(it, que cette
« agitation » va s’exercer.
Si une des vertus de la culture est de nous aider a lutter contre nos préjugés, de résister a
la nécessité, au confort, aux habitudes, en fait d’agir au lieu de subir, cette capacité de
« résistance » doit s'accompagner d’'une capacité de proposition.
C’est pourquoi le conservatoire s’efforce de maintenir une « circulation d’air », un droit a la
fantaisie, a la vivacité du pluralisme.

I-1-4-6 La solidarité et l'ouverture

Lieu social s'il en est, le conservatoire doit toutefois se questionner sur sa contribution a la
réalisation et a I'exercice du « contrat social ».

Si la culture, c’est la capacité de devenir autre, de n’étre pas réductible a ses conditions de
vie, a son milieu, mais d’étre ouvert au monde, d'étre a méme de mieux le comprendre,
alors le conservatoire a pour devoir de proposer, de construire ce « dépaysement »,
d’envisager un devenir, d'ouvrir des possibles.

C’est pourquoi a travers différentes formes de partenariat, de démarches de proximité, le
conservatoire doit initier des projets, des actions, allant au plus pres de la réalité sociétale,
et contribuer au déclenchement d’'une dynamique culturelle qui doit s’inscrire tous azimuts.
L'ensemble de ces initiatives créera les conditions pour le renforcement de l'image de
chacun, la prise de conscience des régles communes, la force du groupe, le repérage et la
valorisation des talents.

I-1-4-7 La bienveillance et la confiance

Si nous avions un leitmotiv qui pourrait, a titre symbolique, donner du sens a toute cette
entreprise, nous pourrions nous rassembler autour de cette notion de bienveillance.
Effectivement, il s’agit bien de favoriser I'accés a la culture par une liberté de choix d’autant
plus réelle que l'offre est plus riche.

A nous, institution, de mettre en ceuvre les conditions optimales qui favorisent et font éclore
un solide et durable contentement.

On n'apprend pas la musique, la danse autrement qu’en les pratiquant. Cette pratique est le
fond méme de « |'agréable ». C’est par l'obstination des « faiseurs d’outils », des guides
découvreurs de chemins que sont les enseignants avec toute leur bienveillance, que les
apprentissages peuvent demeurer sources de plaisir et conduire a la construction et a la
réalisation du projet de chacun.

Quant a la confiance, elle est bien évidemment inhérente a la mise en ceuvre de toutes ces
valeurs.

Qu’elle s’exerce au sein de |'équipe, de maniére réciproque avec les tutelles, avec les
parents, les acteurs culturels, et bien s(ir les éléves, elle doit apporter une sérénité, une
tranquillité propice a la perspective pédagogique et a I’épanouissement de chacun.

I.2. La Charte de I'’enseighement artistique spécialisé (Annexe 1)
(Texte de référence rendu public par Catherine Tasca, en janvier 2001)

I.2.1. Extraits

« Cette charte donne pour objectifs de rassembler les partenaires publics autour d’un projet
commun pour les établissements d’enseignements artistiques (...), en insistant sur les
missions pédagogiques et artistiques, mais aussi culturelles et territoriales, des
établissements d’enseignement controlés. »
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Elle définit trois objectifs a poursuivre dans ce sens :

« La diversification des disciplines :
Tout comme celui de la musique, I'enseignement du théatre et de la danse doit se
développer en tenant compte des esthétiques nouvelles ainsi que de la diversité des
genres musicaux, chorégraphiques et scéniques, les danses et musiques actuelles sont
également a prendre en compte.

« L’articulation de ces lieux d’enseignement a la vie locale :
L'ouverture des établissements a la vie culturelle locale sera encouragée : résidences
d’artistes, partenariat avec les structures de création et de diffusion, accueil et
encadrement de la pratique amateur.

+ Le partenariat avec I'Education Nationale :
Les conservatoires doivent étre des poOles de compétences pour l'action des intervenants
dans le cadre scolaire.

I.2.2. Les Missions de service public des établissements en danse, musique et théatre

« Poles de référence en matiére d’enseignement artistique, les établissements ont pour
mission centrale la sensibilisation et la formation des futurs amateurs et futurs
professionnels aux pratiques artistiques et culturelles. »

« Ils contribuent a la politique d’éducation artistique relevant de I’Education Nationale dans
le cadre de I'enseignement général (...) Ils sont invités a participer, en particulier au projet
« Musique a I’Ecole », conformément a la circulaire ministérielle du 22 juillet 1998.

« Les établissements dispensent des enseignements riches et diversifiés, proposant, sur un
territoire donné, I'ensemble des expressions artistiques d‘aujourd’hui. »

« Ils suscitent et accueillent les partenaires culturels locaux. Ils sont des centres
d’animation de la vie culturelle. »

« IIs sont des lieux de ressources pour les amateurs, ils les informent, les aident a définir et
a assurer leur formation. »

« Ils contribuent a la réduction des inégalités sociales d'accés aux pratiques culturelles au
travers d’actions de sensibilisation et d'élargissement des publics ».

Le projet d’établissement est un document légalement obligatoire pour accéder au label
décerné par le Ministére de la Culture et de la Communication. Initialement intitulé
« agrément », le ministére attribue un « classement », a rayonnement communal, ou
départemental ou régional.

I.3. L’arrété du 15 décembre 2006 (Annexe 2 et 3)

Il fixe les critéres du classement des établissements d’enseignement artistique public de la
musique, de la danse et de I'art dramatique.

« Les établissements doivent, en cohérence avec le schéma départemental de
développement des enseignements artistiques et le schéma régional de développement des
formations professionnelles :

e Etablir un projet d’établissement (...).

e S’inscrire dans une organisation territoriale de I'enseignement artistique, qui favorise
notamment I'égalité d’accés des usagers, la concertation pédagogique et la mise en
ceuvre de projets pédagogiques et artistiques concertés.

e Fonctionner en réseau, notamment par le moyen de conventions passées avec
d’autres établissements classés ou reconnus, ou toute personne morale de droit public ou
de droit privé exergcant une mission d’enseignement, de création et de diffusion.»
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I.3.1. Un contexte de fortes mutations

Se référant a ces orientations nationales et s’appuyant sur la commande de politique
publique territoriale, le projet d’établissement prend en compte la réalité d’une histoire et
d’un contexte sociétal en fortes mutations.

e Mutation ou « révolution numérique » : elle nous interroge en tant qu’éducateurs, face a
de nouvelles générations d’éleves immergées dans le numérique (nécessité d'équipement
adéquat dans chaque salle : acces wifi ordinateurs...).

e Mutation temporelle : ou comment le rapport a l'espace et au temps évolue,
Iimmeédiateté et les besoins de rencontres réelles amenent a développer les projets
participatifs et la pratique en amateur.

e Mutation relationnelle : les réseaux sociaux ouvrent les fenétres en dehors de I’'hexagone,
ce qui remet en cause et réinterroge nos politiques culturelles.

e Mutation de fonctionnement : les contraintes financiéres imposées par |'Etat obligent a
inventer de nouveaux outils selon un environnement budgétaire maitrisé malgré le
développement démographique de la Ville.

I.3.2 Des remises en cause

Cette période actuelle de mutation traversée par les conservatoires peut étre entendue
comme une crise d’identité.

Elle engendre de multiples questionnements et remises en cause, qui ameénent les équipes a
s’interroger sur les enjeux du XXIéme siécle et a en relever les défis.

Dans ce contexte particulier, le conservatoire de Saint-Nazaire affirme sa volonté et sa
détermination a proposer un projet adapté et ambitieux dans le respect du service public,
en déclinant des valeurs ancrées de longue date : ouverture, citoyenneté, innovation,
structuration et cohérence.

II. PORTRAIT DU CONSERVATOIRE

Bref historique

Le Conservatoire de Saint-Nazaire, a l'image d‘une grande majorité d’établissements
similaires, s’est développé a partir d'une pratique amateur, apparue a la fin du XIXe siécle
sur son territoire. Sous l'impulsion des réformes « Malraux-Landowski », c’est le 3
novembre 1954 que la Ville crée le Service.

Sous contrOle pédagogique du ministere de la culture, le conservatoire est nationalisé en
1983 (Ecole Nationale de Musique) et devient Conservatoire a Rayonnement Départemental
en 2008.

L'école municipale de danse et I’école nationale de musique se sont unies en septembre
2008 pour créer le Conservatoire a Rayonnement Départemental Musique et Danse. Un
mariage qui découle d'une réforme de 2006 voulue par I'Etat portant sur I’éducation
artistique.

Cette fusion était la condition pour I'école de musique de conserver son label.

En fusionnant, ce nouvel établissement s’est fixé comme projet pédagogique d’élargir |'offre
des techniques musicales et de danse enseignées, de refonder son organisation
pédagogique.

Notre établissement s’appuie sur une volonté politique forte, affirmée de trés longue date et
jamais démentie au fil des mandats politiques successifs.

A travers son dynamisme, son importance (aussi bien en termes de moyens que d’inscrits),
sa notoriété, la compétence de son équipe, le Conservatoire de Saint-Nazaire est reconnu
comme le second établissement d’enseignement spécialisé de Loire-Atlantique.
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Présentation du Conservatoire a Rayonnement Départemental

Saint-Nazaire est la ville centre de la Communauté d’Agglomération dénommée La
CARENE : la communauté d'agglomération de la région nazairienne et de I'estuaire.

Celle-ci compte 10 communes sur une superficie totale de 318 km2 et une population de
127 122 habitants dont 72 345 habitants pour Saint-Nazaire en progression par rapport a
2016 de 2,67% pour la CARENE et de 3,77% pour la Ville. Seules quelques structures
associatives existent pour I'enseignement artistique.

—_—
La Communauté d’Agglomération de la
Région Nazairienne et de I’Estuaire
- La CARENE -

des-Marais

>

Saint-Jgachim

Marais de Briére.

J
Saint-Malo -

.. de-Guersac

Donges

Saint-André-des-Eaux

oire

Saint-Nazaire

Océan Atlantique

DGSP SIG Communautaire - Mars 2008

CARENE
Source - BDCARTO® 2003- IGN it

sl

La Ville de Saint-Nazaire est la seule collectivité de la CARENE a disposer d’un conservatoire
municipal de musique et danse, dit « @ Rayonnement Départemental ».

Malgré ce titre, le qualificatif « départemental » ne doit pas masquer la réalité financiére de
I’établissement : ses moyens de fonctionnement proviennent aujourd’hui a 98% du budget
communal.

En effet, les premiéres lois de décentralisation vont mettre fin aux subventions importantes
des ENM et CNR!; les collectivités locales vont progressivement prendre & leur charge
intégralement les établissements d’enseignement artistique.

Le conservatoire, service municipal au sein de la Direction Culture, participe a la mise en
ceuvre du projet politique de la Ville. Dans ce cadre, il exerce des missions de service public
aupres des usagers-citoyens. Il est a noter que les textes-cadres ont également investi les
établissements d’enseignement artistique de vocations culturelles et territoriales,
permettant «/a réduction des inégalités sociales d’accés aux pratiques culturelles au travers
d’actions de sensibilisation et d’élargissement des publics » (charte de 2001).

Ainsi, la question du rayonnement du CRD, appréhendée sous l'angle des publics
effectivement concernés par l'ensemble des actions menées, doit impérativement étre
examinée et analysée a |'échelle du territoire communal.

Comment le CRD de Saint-Nazaire peut-il développer ce role ?

1 ENM (Ecole Nationale de Musique) et CNR (Conservatoire National de Région) étaient les anciennes dénominations pour CRD
(Conservatoire a Rayonnement Départemental) et CRR (Conservatoire a Rayonnement Régional).
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Comment peut-il accroitre la qualité du service public municipal auprés des Nazairiens
malgré les contraintes budgétaires ?

Quelques rappels : Historiquement le conservatoire a créé le ler département Jazz en Loire
Atlantique. En musique traditionnelle il fait partie des 2 établissements du réseau des
CRD/CRR des Pays de la Loire a en avoir un département.

Quelques dates : Les Classes a Horaires Aménagés Musique (C.H.A.M.) collége ont 28 ans,
les Classes a Horaires Aménagés Danse (C.H.A.D.) ont 6 ans ; pour le primaire les Classes a
Horaires Aménagés Musique (C.H.A.M.) vocale Gambetta ont 12 ans. A leur création, les
deux dispositifs sont situés dans des quartiers alors prioritaires.

Lié par convention avec le Conseil Départemental 44 et inscrit dans le pacte culture par la
DRAC, avec un fléchage lié a l'action culturelle, le conservatoire accueille aujourd'hui 1 209
éléeves encadrés par une équipe pédagogique de 71 enseignants et une équipe
administrative de 17 personnes. Il s’inscrit dans un travail en réseau (CRD/CRR Pays de la
Loire, Estuaire), en liens avec les Cefedems et Péles Sup (formations, jurys, accueil
d'étudiants lors de stages, projets partagés...).

I1.1. Organisation et chiffres

I1.1.1. Départements pédagogiques et disciplines enseignées

I1.1.1.1. Départements Musique

43: 5%31; 4% 59; 7%

42; 5%

59; 7%

B Eveil Musique
B Atelier Découverte
m BOIS
CORDES
B CUIVRES

188: 23% 173; 21%

| VOIX
POLYPHONIQUES
MUSIQUE ANCIENNE
MUSIQUE TRADITIONNELLE
JAZZ

34; 4%

126; 16%

66; 8%
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II.1.1.2. Département Danse

M Eveil Danse GS/CP

. 0
12;: 4% 29; 10% B Eveil Musique & Danse GS/CP
22: 7%
M Initiation Danse CE1
10; 3% 58; 20%
I Initiation Musique & Danse
CEl1
H Classique
29; 10%
B Contemporain
Jazz
%
Adultes
7, 2%
CHAD
Handi Danse
77; 26%
I1.1.2. Chiffres clés (année de référence : 2019)
I1.1.2.1. Les statistiques éleves
11.1.2.1.1. Evolution du nombre de familles et d’éléves
2 500 1782
1231 1231 1258 1231 1209
2 000
1500
Eleves
960 913 921 924 918 934
1000 o — . * . —o —o— Familles
500
0 T T T T T 1
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2015 2016 2017 2018 2019
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I1.1.2.1.2. Répartition par tranche d’age des éleves

527

B 437ansmM83l12ansm133a15ans

508

Répartition par age

16 a18ans M193a 24 ans WM>= 25ans

2018/2019

2019/2020

I1.1.2.1.3. Répartition par provenance des éléves

I1.1.2.1.3.1. Saint-Nazaire / Extérieur

Années scolaires Saint-Nazaire Extérieur . % . %
Saint-Nazaire Extérieur
2018/2019 1090 141 88,55 11,45
2019/2020 1048 161 86,77 13,23
I1.1.2.1.3.2. Les villes
| SAINT NAZAIRE | 1048 ] MESQUER 1
MISSILLAC 1
La C.A.R.E.N.E. (44) 98 PIRIAC 2
BESNE 0 PLESSE 1
DONGES 9 PONTCHATEAU 1
MONTOIR DE BRETAGNE 12 PORNIC 3
PORNICHET 36 PRINQUIAU 2
SAINT ANDRE DES EAUX 14 SAINT ANNE DU BRIVET 2
SAINT JOACHIM 2 SAINT BREVIN 10
SAINT MALO DE GUERSAC 7 SAINT HERBLAIN 1
TRIGNAC 18 SAINT LYPHARD 2
SAINT MICHEL CHEFCHEF 2
LOIRE-ATLANTIQUE (44) 59 SAINT MOLF 1
BOUVRON 2 SAINT PERE EN RETZ 1
CAMPBON 1 SAINTE MARIE SUR MER 1
CONQUEREUIL 1 SAINTE REINE DE BRETAGNE 1
CORSEPT 1 SAVENAY 4
FAY DE BRETAGNE 1
GUERANDE 3 hors LOIRE-ATLANTIQUE 4
HERBIGNAC 2 SENE (56) 1
LA BAULE 5 BAINS SUR OUST (35) 1
LA CHAPELLE DES MARAIS 1 REDON (35) 2
LA CHAPELLE SUR ERDRE 1
LA PLAINE SUR MER 3 Total général 1209
LA TURBALLE 1
LE PELLERIN 1
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1.1.2.1.3.3. Effectifs par quartiers de Saint-Nazaire

Nombre d'éléves 2018 / 2019
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I1.1.2.1.4. Répartition par genre des éleves

Masculin
463
38,3% Féminin
746
61,7%

I1.1.2.1.5. Inscriptions / Réinscriptions
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I1.1.2.1.6. Répartition des éléves par tranche de quotient familial
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11.2. Des spécificités pédagogiques, des partenariats

I1.2.1. Les actions en partenariat

I1.2.1.1. Classes a Horaires Aménagés a dominante vocale - Ecole Primaire

Gambetta
Classes Nombre d'Eleves Classes Nombre d'Eleves
CE1 25 CM1 22
CE2 21 CM2 15 Total 83
cp 46 Les_CP ne sont pas comptabilisés dans le total car ils ne font pas
partie de la procédure CHAM.
I1.2.1.2. CHAM / CHAD - Collége Jean Moulin
DISCIPLINES INSTRUMENTALES 6éme 5éme | 4eéme | 3éme Total
Accordéon Diatonique 2
Alto 1 1 1 2 5
Basson 2 2
Batterie Jazz 1 1 2
Bombarde 1 1
Clarinette 2 2 3 1 8
Contrebasse 1 1 2
Contrebasse Jazz 1 1
FlOte Traversiere 1 5 1 2 9
Guitare 1 1 1 3
Harpe 1 1
Hautbois 2 2
Percussion 1 1 4
Piano 3 2 4 2 11
Saxophone 2 3 1 6
Travers 1 1
Trombone 1 1 2 4
Trompette 2 1 3
Tuba 1 1 2
Violon 1 3 2 6
Violoncelle 1 1 1 2 5
Voix 3 5 8
Total 15 25 27 21 88
Classes CHAD Nombre d'Eléves Classes CHAD Nombre d'Eléves
6eme 8 4eme 5
5éme 4 3eme 5 Total 22
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11.3. Des actions en direction des publics non-inscrits pour l'année scolaire
2019/2020

II.3.1. Les Parcours d’'Education Artistique et Culturelle

Présence sur des projets musique, danse, théatre dans les groupes scolaires suivants :
- Blum

Jaureés

Chédid

- Hugo

- Renan

Gambetta - Lamartine - Michelet - Buisson

Soit plus de 1200 enfants qui participent a ces divers projets.

I1.3.2. Quartiers prioritaires : des actions hebdomadaires a La Chesnaie

- Cours d'éveil Danse
- Cours d’éveil Musique et Danse

Animation du D Chesnaie Orchestra
au collége Pierre Norange

- Atelier intergénérationnel de musique « le D Chesnaie Orchestra »

Des actions ponctuelles a La Bouletterie :

Séances de danse de février a avril a la maison de quartier (sur le temps de
I'accompagnement scolaire)

Accueil des jeunes au théatre Jean Bart pour assister aux cours sur scéne ou aux
spectacles

Visite du conservatoire et parcours d’écoute d’instruments

Des auditions sur site

Audition de musique ancienne Centre de loisirs de Rebérioux au conservatoire

I1.3.3. Autres quartiers : Avalix, Kerlédé, Méan

- Cours d’éveil Musique et Danse a la Maison de quartier d’Avalix tous les jeudis ;

- Atelier cor a la Maison de quartier de Kerlédé tous les mercredis ;

- Un atelier de musiques actuelles au VIP avec des jeunes de Méan (pendant les vacances
scolaires) et des répétitions entre chaque session.
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Audition de l'atelier cor
Maison de quartier de Kerlédé

I1.3.4 Les auditions

Chaque année, on compte au moins deux auditions d’éléves dans chaque maison de
quartier mais également des auditions décentralisées a la cité sanitaire, au Théatre Jean
Bart, en maison de retraite....

Audition de jazz-musique actuelle Audition de flites
Maison de quartier de 'Immaculée Maison de quartier de La Bouletterie

Audition « zen percussions »
Maison de quartier de I'Immaculée

I1.3.5. Les Temps Péri-Educatifs

Interventions dans les groupes scolaires suivants :

- Gambetta

- Chédid

Soit environ 120 enfants qui bénéficient d’une sensibilisation musicale.

I1.3.6. L'accueil du public nécessitant un accompagnement particulier

Hormis |'atelier d’éveil musical de I'h6pital de jour « Bellefontaine » et I'Institut d’Education
Motrice de I'Estran (polyhandicapés), tous les ateliers musique et danse ont lieu au
conservatoire, en inscriptions spontanées (33 jeunes dont 19 réinscriptions) ou en
partenariat avec des structures médico-éducatives (43 jeunes).

Cette année, 76 jeunes sont inscrits au conservatoire. Ateliers collectifs musique :
- La Chrysalide (8 adolescents).

- Ensemble Quoi de neuf (5 adolescents et jeunes adultes).

- Hopital de jour Bellefontaine (5 enfants).
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Ateliers danse :

- IME Clémence Royer (6 enfants)

- IME Lucien Desmonts (6 enfants)

- IEM de I'Estran (18 enfants/adolescents)

Festival handiclap 2019 IME Clémence Royer

2 5

¥ G g 188 3
» B 5.=3.;e0. = ;M‘A‘.‘é&h"‘

Youenn Guillard et les jeunes de I'IME Marie
Maison de quartier d’Avalix

II-4. Synthése/Bilan

Au fur et a mesure de l'avancée de |'élaboration du diagnostic préparant la rédaction du
projet d’établissement, il nous est apparu important de dresser un bilan précis qui nous
permette d'extraire les :

Les forces...

e Le potentiel humain

e Les compétences

e Une motivation collective

¢ Une activité artistique développée

e Un contexte départemental porteur

e La forte attente du territoire

e Le projet de restructuration, de rénovation et d'extension des locaux

...et les points d'amélioration :

e Revisiter la structuration pédagogique et administrative (textes cadre obsolétes
reglement intérieur, réglement des études - procédures de mise en ceuvre des projets et
procédures administratives

e Renforcer la place des instances de concertation (conseil d’établissement, conseil
pédagogique...)

« Elargir et définir différents parcours pédagogiques

e Rendre plus lisible la présence et le rayonnement du C.R.D. sur le territoire

e Proposer des missions de p0le ressource a positionner

e Adapter les locaux actuels

Perspectives et pistes de solutions

Pour inscrire I'Etablissement dans une perspective de développement, ce bilan nous permet
de prioriser 4 objectifs :

o Redéfinir et élargir I'offre pédagogique et artistique.

e Développer le rayonnement sur le territoire : Batir un véritable réseau d'irrigation
artistique des territoires et des populations.

e Accompagner et Développer les publics.
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o Devenir POle Ressources territorial avec des objectifs multiples :
o Favoriser l'accés de tous les publics aux pratiques artistiques.

= Etre un lieu d’expérimentation de nouvelles formes de travail artistique, avec des
personnes de tous horizons et les artistes locaux.

= Travailler activement a rapprocher les initiatives, a rechercher des solutions
communes, en développant les capacités d‘innovation, de mutualisation,
d’imagination, les collaborations, les coopérations et la mise en réseau de toutes celles
et tous ceux qui agissent dans le domaine culturel au sens large.

o Informer, diffuser, rayonner : en repérant et identifiant les acteurs engagés dans le
domaine culturel sur le territoire afin d’affiner la connaissance des actions et des
initiatives en lien notamment avec les professionnels de la culture, les établissements
d’enseignement artistique, les services de santé ou de la culture des Conseils
Départementaux, les Maisons Départementales des Personnes Handicapées, les
associations accompagnant les personnes en situation de handicap...

= Partager et mettre en commun les expériences et les savoir-faire.

= Donner, a travers différents supports (site internet, réseaux sociaux, ...), une lisibilité a
toutes les actions réalisées par le conservatoire sur le territoire.

o= Proposer un fond de documentation accessible au plus grand nombre (revues,
partitions, ouvrages pédagogiques, CD, vidéo, ...).

En conclusion, chaque apprenti musicien ou danseur est confronté au monde du jeu
artistique en direct, aux grands solistes, aux grandes ceuvres du répertoire. Il y puise les
« lecons » des compositeurs et chorégraphes de I'histoire et du présent pour alimenter sa
connaissance, affiner son go(t et s’appuyer sur des modeéles éclectiques. Chaque enseignant
du conservatoire peut aussi s’exprimer en permanence dans ces divers cadres proposés et
vivre un geste pédagogique indissociable du geste artistique.

Seules les relations entre la diffusion et la recherche, la création et |'enseignement,
démystifient progressivement |'‘enseignement spécialisé et innovent sur le plan
pédagogique.

Il s’agit |a de conditions indispensables pour obtenir une libéralisation de I'enseignement de
la musique et de la danse.

Toutefois, ce remodelage entrainera des évolutions que nous devons prévoir, mesurer,
anticiper, discuter et mettre en forme.

La résident et s’expliquent les fondements du projet ci-aprés congu pour les années
2020/2026

III - ANALYSE et PERSPECTIVES
III.1. Des éléments d'analyse

II1.1.1. Les usagers du conservatoire et leurs attentes

Synthése du questionnaire remis aux familles et éléves (automne 2019) avec 551 retours
sur 935 familles, soit un excellent taux de participation de 59 % :

Le conservatoire est un lieu pour découvrir la musique et la danse.
Pour beaucoup, il a aussi un role éducatif et d’'ouverture culturelle.

Les cours :

- Souhait d'avoir des cours d’instrument plus longs.

- Souhait de moins de rigidité, d’avoir des parcours « loisir » notamment a partir du
collége avec de la Formation Musicale et/ou des pratiques collectives non obligatoires.

- 3 cours obligatoires par semaine semblent trop lourds pour beaucoup de familles.

- Les cours de Formation Musicale sont trop longs pour les collégiens et lycéens.

- Les 2 cours de Formation Musicale les 2 premiéres années ne font pas l'unanimité,
surtout le cours de 30 minutes.
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A propos des horaires :

- Les cours le mercredi a 13h30 sont trop tot.

- Les cours de Formation Musicale a 15h30/16h00 sont trop tot par rapport a la sortie de
I’école ou au travail des parents.

- Les jours « idéaux » sont du lundi au jeudi entre 17% et 25% ; moins le vendredi (13%)
et samedi (10%), plusieurs retours négatifs sur les cours de danse le samedi.

En regle générale, bon lien entre les professeurs d’instrument et les familles.
Demande de plus de lien avec les enseignants de Formation Musicale.

Souhait trés important d'une ouverture sur le hip/hop tant en danse qu’en musique.

Souhait également de cours en histoire de la musique, culture chorégraphique et musique
de chambre.

Communication :

Globalement a améliorer. Infos pas toujours transmises et manque d‘anticipation pour
I'organisation des familles.

Les remarques ou suggestions :

- Projets parfois trés ambitieux qui demandent trop de répétitions supplémentaires en
dehors des créneaux réservés a la musique ou a la danse, organisation compliquée pour
les familles avec trop d’aller-retour supplémentaires.

- Demande de 2 parcours distincts :
* 1 pour les plus motivés.
e 1 plus ludique, en loisir (Formation Musicale et/ou Pratique Collective non
obligatoires).

- Probleme de tarification trop onéreuse pour les non Nazairiens ou les tranches hautes avec
plusieurs enfants.

- Pas assez d'auditions de classes voire pas du tout en fonction des instruments.

- Pas assez de spectacles de danse.

- Proposer des stages pendant les vacances, des master class.

- Proposer plus de disciplines instrumentales ouvertes aux adultes.

- Faire un document synthétique pour comprendre le fonctionnement du Conservatoire.
- Orientation dans les classes d’instrument pas claires.

- Probléme de stationnement de plus en plus compliqué aux abords du CRD.

- Nouveaux locaux peu conviviaux a la danse pour |'attente des parents.

- Depuis l'incendie, manque d’un lieu d’attente pour les parents a la musique avec Wifi.
- Problémes de locaux vétustes, salles trop petites.

- Salle d'audition/spectacles inadaptées (alvéole 12).

- Pouvoir organiser du co-voiturage.

II1.1.2. Le budget

Selon |"exercice 2019 et a partir des modes de calculs en usage au sein de la collectivité, le
C.R.D. représente un co(it global de 3 327 775 €. Bien évidemment, le premier poste des
dépenses est celui consacré a la masse salariale avec 88 agents, soit 3 077 233 €.

Le reste des dépenses renvoie aux colts de fonctionnement et d’entretien des locaux, a
I'amortissement du matériel pour un montant de 250 542 €.

Les recettes sont issues des usagers pour 277 158 € et de subventions (Etat et Conseil
départemental) pour 160 000 €.

Au final, si I'on déduit les recettes des dépenses, on obtient un co(t net global du C.R.D.
pour 2019 de 2 890 617 €.
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II1.2. Perspectives

Il appartient tout d'abord aux établissements d'enseignement artistique de prendre en
compte I'enjeu fondamental de I'épanouissement de I'éléve, en offrant a chacun le choix de
pratiquer une discipline artistique en fonction de son projet personnel : cela s'entend de
I'éveil jusqu'aux différentes formes d'excellence, qu'elles aient pour finalité une pratique
amateur ou professionnelle.

Mme Noémie Lefébvre, chercheuse en sciences politiques, analyse les raisons pour
lesquelles notre pays éprouve des difficultés a démocratiser I'enseignement artistique. Elle
estime que le développement de la « perfection comme valeur » et « |'absence de la
musique ou la danse en train de se faire » sont des obstacles a I'épanouissement artistique
des éléves dans leur apprentissage : « comment « vouloir jusqu'au bout » l'accés de tous a
la musique et la danse si la musique et la danse ne sont pas dans l'apprentissage, mais
seulement dans son aboutissement ? ».

Elle rappelle que notre contexte institutionnel est originellement professionnalisant et que sa
structure pyramidale, construite en commencant par le sommet, n'encourage pas assez
« |'amateurisme actif ».

Par ailleurs, se préoccuper davantage des pratiques amateurs implique de mieux tenir
compte des besoins et contraintes des intéressés, jeunes et adultes, y compris en termes
d'accueil ou de mise a disposition de salles.

En effet, il est essentiel, au-dela des formations « classiques », de pouvoir s'adapter a
['évolution des golts et des pratiques.

Attirer de nouveaux publics vers les conservatoires suppose aussi une évolution de ces
lieux.

Si chaque éléve pouvait se poser la question : « Jouer d'un instrument, chanter, danser,
pourquoi pas moi ? », nous ferions un grand pas en avant. La réponse appartient a chacun,
mais encore faut-il rendre la démarche envisageable.

AXE 1 : Une nouvelle ambition, un rayonnement Départemental revendiqué, une
image améliorée et modernisée

Avec le Conservatoire de Nantes, le Conservatoire de Saint-Nazaire est le plus important
(en nombre d'éléves et d'enseignants) des établissements d'enseignement artistique du
département de Loire Atlantique. Sa situation au sein d'un département et d'une région
particulierement dynamique doit l'inciter a mettre en osuvre une stratégie de
développement de son rayonnement pédagogique et artistique et de sa qualité de lieu-
ressources.

A I'heure d'une mondialisation des réseaux des savoirs de plus en plus marquée, le
conservatoire doit aussi dépasser les frontieéres départementales pour inscrire certaines de
ses actions au niveau national voire international.

Afin d'améliorer durablement son image, le conservatoire doit se doter d'un plan de
communication ambitieux qui lui permettra, entre autres, de diffuser une image moderne et
représentative d'une réalité pédagogique et artistique tournée vers le futur.

Face aux évolutions des missions du conservatoire, aux nouvelles modalités
d’enseignement, au dynamisme de |I’équipe, I'organisation de |'établissement s’intensifie :

= Accueil des publics de plus en plus nombreux.

= Développement des partenariats.

= Ampleur de la saison de manifestations (environ 70/an).

» Déploiement des interventions en milieu scolaire (P.E.A.C., ...) et projets accueillis par le
conservatoire.

» Sollicitations de plus en plus fréquentes des éléves et amateurs (a titre individuel ou
associatif) : utilisation de salles, prét de matériel, etc.

= Nouveaux services attendus des usagers (services en ligne, inscriptions, paiement,
informations, ...).
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Il s’avére donc nécessaire et indispensable de réfléchir a la structuration des équipes et a
I'organisation de |'établissement.

Selon les objectifs fixés par les élus et énumérés dans le présent projet d’établissement, il
s’agira de proposer |'organisation la mieux adaptée a l'attente de ceux-ci qui sera formalisée
a travers un projet de service et un nouvel organigramme qui devront faire I'objet de
concertation et d’'une présentation devant les instances internes (Comité technique).

D’ores et déja, on trouvera ci-apreés, les premiéres pistes de réflexions qui peuvent étre
évoquées sur des fonctions exercées au sein du conservatoire et quelques principes
méthodologiques pour la construction de ce document cadre.

II1.2.1.1 mise en ccuvre d'un cadre structurant

Comme nous le soulignions, le conservatoire a besoin de clarifier ses modes de
fonctionnement par la mise en ceuvre de procédures claires et identifiées par tous. La mise
a jour, voire la création de textes cadre de référence est également nécessaire (reglements
intérieurs, reglement des études, fiches de postes, projet pédagogique, tarifications, taux
de rémunération des jurys, des artistes...).

Les actions internes devront s‘inscrire dans les limites fixées par I'évolution du budget du
conservatoire dans le courant des six années a venir et concertées avec I'équipe.

Cette donnée importante permettra de fixer un cadre réaliste aux actions ci-dessous
énoncées, et conduira a n‘envisager que des solutions a moyens constants.

L'objectif principal fixé au CRD est sa mise en capacité de négocier un virage extrémement
important, sur le plan organisationnel, dans les missions qui lui sont confiées. Il s'agit donc
de préciser comment sera conduit ce changement profond.

A cela nous devons également intégrer le cahier des charges qui est celui d’un
établissement a Rayonnement Départemental, tel que fixé par I'arrété de classement du 15
décembre 2006, en attendant la réforme en cours d'étude.

> Les principes

Dans une logique d’accompagnement du changement, plusieurs actions seront menées, afin
d’aider la structure et les personnes a vivre sereinement cette étape de mutation :

e Une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC).

e L'écriture d'un projet de service décliné en organigramme.

e Un plan de formation sera mis en place en lien avec le CNFPT.

e La mobilisation des personnels a travers des instances de concertation (groupe de travail,
réunion de service, entretiens individuels, ...)

I11.2.1.1 Réalisation d’un nouveau projet de service

Ici il ne s’agit pas d'étre exhaustif mais simplement de répertorier les premiers sujets qui
semblent devoir étre traités dans le projet de service afin d’améliorer I'existant mais aussi
de préparer le futur.

> Améliorer la fonction P6le de scolarité dans la relation et dans les services proposés aux
éléves et a leurs parents (nouveaux outils numériques) avec la mise en place d’un
dossier éleve
¢ Les différentes étapes de sa scolarité : résultats, commentaires
e Ses actions artistiques : concerts, projet personnel, propositions diverses
e Ses répertoires abordés
e Les spectacles, visites et concerts auxquels il aura assisté
¢ Tout élément permettant de lire son parcours artistique
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Le dossier ainsi renseigné, permettra une lecture croisée des différents éléments
construisant le parcours de I'éléve.

> Renforcer les outils de communication entre les familles et le conservatoire.

> Proposer, en lien et en complément des autres services municipaux concernés, une
ressource technique pour les besoins du C.R.D., de ses partenaires.

> Répertorier les besoins logistiques du conservatoire et anticiper la création du nouvel
auditorium dans I'exploitation de ce nouvel équipement.

> Mener une étude/action sur les troubles de santé des artistes (musiciens, danseurs,
chanteurs, comédiens, ..) sujet aux troubles musculo-squelettiques : affections
articulaires et tendineuses, syndromes canalaires (paresthésies, crampes, fatigabilité,
syndrome du canal carpien, ...) et dystonies de fonction (appelée également « crampe du
musicien » ou dystonie focale).

> Rendre compte de |'élaboration du projet de service dans des instances de concertation
existante et/ou a développer :

e Réseaux des partenaires locaux (associations, équipements culturels présents sur le
territoire, etc.).

e Le conseil d’établissement, ou siégent des représentants du corps enseignant, des
éléves et de leurs familles, des partenaires, du pole développement des publics (action
culturelle, com), de la direction de la culture, des élus, de la direction du
conservatoire. Il se réunit deux a trois fois par an.

e Le conseil pédagogique ou siegent les professeurs coordinateurs de département, la
direction. Il se réunit 3 fois par an ou plus, selon I'actualité.

e Les réunions pléniéres, ol sont invitées la totalité des équipes (enseignants, personnel
technique et administratif et direction). Elles ont lieu a minima 3 fois par an.

e Les réunions de service ou se réunissent le personnel administratif, technique et de
direction. Elles sont bimensuelles.

e Les réunions d’informations aux parents d’éléves organisées 2 fois par an et lors des
Journées « Portes OQuvertes ».

I11.2.1.2. Créer une culture de I'accueil

L'accueil recouvre I'ensemble des processus destinés a offrir aux usagers un service efficace
et personnalisé, des réponses claires et précises, des informations documentées et ciblées,
un suivi des éléves performant et réactif. Cette notion s'applique a I'ensemble des agents du
conservatoire (accueil physique et téléphonique, unités administratives, équipes techniques,
médiathéque et équipes pédagogiques).

Une réflexion autour de cette notion générale doit étre initiée au sein de I'établissement.
Elle englobera la formation, indispensable a tous les agents. Par ailleurs, un effort de
modernisation de I'accompagnement des usagers au sein des batiments devra étre entrepris
(hall d'accueil, lieux de convivialité, transmission de l'information, signalétique, lien avec les
autres services de la Ville).

Avec l'intégration des éléves et de leurs familles dans la vie de I’établissement et I'accueil
favorisé des éléves n'y ayant pas « naturellement » accés, il s’agit de faire du conservatoire
un véritable lieu de vie culturel.

Le C.R.D. pourra prendre appui auprés de la mission Qualité qui pour répondre a cet enjeu
essentiel a tout service public, développe progressivement cette stratégie sur les services
municipaux et a déja permis a la Ville d’obtenir le label Qualiville.
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N° Actions Ressources/Moyens Echéance

1/A | Concevoir une charte d'accueil |- Equipe de Direction
du conservatoire - Mise en place d'un groupe de travail 2021
avec les différents services de la Ville
1/B | Repenser le lieu d'accueil - Mise en place d'un groupe de travail.
physique - Inscription budgétaire dans le futur 2020/2021

projet d'extension

1/C |Renommer, remplacer et
moderniser la signalétique
intérieure et extérieure du
conservatoire

- Equipe de Direction
- Service Com de la Ville et du CRD

1/D | Améliorer la convivialité des

. } .- Mission Action Culturelle et Com 2022
manifestations du Conservatoire

1/E |Continuer a professionnaliser et - Plan de formation et renforcement de

. ;o 2022
renforcer la cellule accueil I'équipe

L'ouverture du CRD vers son territoire ne pourra pas signifier simplement I'augmentation du
public accueilli et des éléves inscrits.

Il s'agira plutét de travailler a une augmentation du public touché indirectement, et a une
meilleure orientation du public.

Le développement de propositions type « centre de ressource », « centre de conseil », en
lien avec le développement de I'école du spectateur sera privilégié.

Afin de travailler sur ces questions, le dialogue sera recherché avec les utilisateurs par la
création de réunions largement ouvertes.

Dans ce cadre, le Reglement Intérieur du CRD sera actualisé. En parallele, une Charte
qualité sera élaborée en concertation avec [|’Association des Parents d’Eléves, afin
d’améliorer le service rendu aux personnes, et d‘aider a davantage de lisibilité et de
transparence.

I11.2.1.3 Développement du rayonnement du conservatoire

Le Conservatoire de Saint-Nazaire est un établissement de référence au niveau
départemental et régional compte tenu de I'excellence pédagogique de ses équipes et de la
diversité des enseignements proposés ainsi que du nombre de ses usagers.

Parmi les objectifs du conservatoire, il sera important d'étre en capacité de pouvoir :
e Accueillir et accompagner les étudiants se destinant a une carriére artistique.
e Repérer les talents émergents.

Cela représentera pour notre établissement un facteur d'attractivité supplémentaire.

Le conservatoire doit s'affirmer comme lieu-ressource en matiére de documentation, ainsi
que de mise a disposition de locaux et d'instruments, pour les musiciens amateurs comme
pour les professionnels.

Le conservatoire doit néanmoins renforcer son action auprés du monde amateur, pour étre
plus présent sur le territoire et amener la majorité de ses éléves, futurs amateurs éclairés
pour la plupart, a mieux préparer la transition entre leur enseignement et "l'aprés
conservatoire".

Pour y parvenir, le conservatoire doit s'imposer comme |’établissement de référence des
enseignements artistiques sur le territoire nazairien en danse et musique.
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N° Actions Ressources/Moyens Echéance
- Valoriser les actions de tutorats et
I'expertise des enseignants comme
formateur des futurs artistes - Equipe de direction
1/F amateurs et professionnels - Mission pédagogique 2020/2026
- Favoriser I'émergence d'actions de |- Service formation de la Ville
formation de formateurs au sein des
équipes
Renforcer le réle du conservatoire en
tant que lieu de référence vis-a-vis
des organisations nationales, - Equipe de direction
1/G . . A , . 2022
régionales et départementales - Mission pedagogique
(accueil des épreuves du Bac, de
formations, de séminaires...)
Mettre en ceuvre des projets _ . . .
1/H significatifs entre conservatoires au Egmpe de c!|rect|on 2022
. . - Mission Action Culturelle et Com
travers des réseaux existants.
Renforcer et Offrir des temps de
11 Presence, de concert ou de - Mission Action Culturelle et Com 2020
spectacle pour les associations
amateurs et les quartiers.
Mettre en place des tables rondes - Direction de la Culture et Equipe
1/3 d'échange avec les différents acteurs de direction 2021
de lI'enseignement artistique du - Service Com de la Ville
territoire - Mission Action Culturelle et Com
Renforcer le travail des étudiants se - Equipe de Direction
destinant a une carriére artistique, |- Mission Pédagogique
améliorer |'attractivité du - Veille juridique sur I'évolution des
1/K (Eonse!'vatowe en c,e qui conqerne c,ursgs et accompagnement des 2022/2023
I'enseignement pré- professionnel. | étudiants.
- Réseau des conservatoires
- Agrément en réseau pour les
classes « préparant a »
Valoriser la médiathéque comme lieu |- Appui du réseau des Médiathéques
ressource, valoriser le patrimoine (Ville, CARENE, ...)
1/L |enregistré des productions et fonds |- Equipement d'ordinateurs dédiés 2020/2026

du conservatoire.

- Appui du département création et
MAO

> Modernisation de la communication du conservatoire

La communication du Conservatoire a évolué positivement mais se doit de relever les
bouleversements numériques.

Rendre performant la communication, tel est le défi des Nouvelles Technologies de
I'Information et de la Communication (NTIC).

Remettre « l'usager » au centre de l'‘organisation, c’'est aussi I'aider dans I'ensemble de ses
démarches vis-a-vis d’'une administration, quelle qu’elle soit.

La dématérialisation de la communication du conservatoire devient une nécessité. Une

communication « papier » doit continuer néanmoins a étre utilisée de fagon ciblée.

Le renouveau de la communication de |'établissement devra participer a I"élaboration d’une
nouvelle image du conservatoire encore plus attractive et plus moderne.
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Pour atteindre ces différents objectifs, il

communication performant.

s'agit de mettre en place

un plan de

N° Actions Ressources/Moyens Echéance
Elaborer des stratégies de
communication valorisantes.

1/M Veiller a la circulation de - Service Com de la Ville Evaluation
I'information vers la collectivité, - Mission Action Culturelle et Com permanente
les agents, les usagers et les
publics
Développer les fonctionnalités . .
extranet du logiciel métier du ) Bglectlon de la Culture

1/N c_onservgtowe (1 Muse) - Mission scolarité. 2020
(inscriptions et démarches en : .

i ; A L - Service com de la Ville

ligne, interactivité, suivi et S . | I

soutien pédagogique, ...) - Mission Action culturelle et Com
Rationaliser la communication

avec les partenaires culturels du _ Convention de partenariat
territoire (harmonisation des ! . , P

1/0 programmations, respect de la | Rédaction d'une charte des 2021
charte graphique, des logos, partenariats
etc....)

I11.2.1.4. Développement de la dimension européenne et de la coopération

décentralisée

Préparer le futur de |'établissement, c'est inscrire son rayonnement a I'échelle européenne.

Le Conservatoire se doit d’étre en alerte pour pouvoir réagir, en cohérence avec la politique
internationale de la ville, a toute sollicitation qui émane de structures nationales ou

internationales.

N° Actions Ressources/Moyens Echéance
- Saisir les opportunités . . .
. . PP - Equipe de direction
internationales au travers L ; . .
notamment des jumelages - Organisation d'une veille par la Mission
1/P . : Action Culturelle et Com et les services de 2022
existants entre certaines .
: . . la Ville
villes et Saint-Nazaire avec - Mission pédagogique
les ambassades
- Direction de la Culture
, . - Equipe de direction
Créer un groupe de travail S B’ .
1/Q . . - Mission Pédagogique 2022
« international » . )
- Services de la Ville
- Mission Action Culturelle et Com
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AXE 2 : Une démarche pédagogique a refonder

Il convient de redéfinir I'offre pédagogique et artistique, en rendant accessible au plus grand
nombre une offre culturelle de qualité conforme a la charte des établissements
d'enseignement artistique et schémas départementaux et d'orientation pédagogique du
ministére de la culture.

Encore aujourd'hui, il semble que la formation des professeurs les incite, peut-étre dans
une démarche assez humaine de reproduction de leur propre expérience, a privilégier un
enseignement en face a face, qui peut étre d'une grande exigence.

Ceci peut écarter un certain nombre d'éléves d'un chemin artistique, dans la mesure ou
I'exigence peut prendre le pas sur la satisfaction et le plaisir a jouer. Le fait d'inciter assez
vite I'éléve a participer a des pratiques collectives peut permettre d'ancrer sa motivation,
car le partage peut étre un moteur, en raison de son caractére a la fois ludique et
stimulant.

Mettre les objectifs de formation des amateurs, qui sont aussi les plus nombreux, au méme
niveau que celle des futurs professionnels suppose une évolution de la pédagogie des
enseignants, formés a I'excellence.

Sans oublier un aspect de « cours global » qui permettra une optimisation des
déplacements, un changement de pédagogie.

Cette évolution de la pédagogie est fondamentale en vue d'un meilleur épanouissement
des éléves.

Si le conservatoire a pour mission la transmission d'un patrimoine (savoirs et savoir-faire
nécessaires a sa réalisation), il s'agit aussi de rendre possible la création et de développer
la créativité de chacun. La « révolution » numérique, la transformation des modes de
communication ne doivent pas rester étrangers aux pratiques artistiques et pédagogiques
proposées par le conservatoire.

Une réflexion sur la place de I'oralité dans I'enseignement et la pratique musicale doit étre
approfondie afin de répondre au mieux aux attentes des différents publics.

Dans le cadre du développement de I'école du spectateur « acteur » il est important de
batir un véritable « plan de sensibilisation » aux arts du spectacle vivant en milieu scolaire
et d'imaginer des actions en direction des personnes en situation de handicap en
partenariat avec les associations et structures spécialisées.

Une des missions premiéres du conservatoire est de contribuer, par le biais de la musique et
de la danse, a |'’épanouissement social et culturel de ses éléves, qu’ils soient futurs
professionnels ou futurs amateurs.

L'établissement doit s'inscrire dans une organisation territoriale de I'enseignement
artistique, qui favorisera notamment I'égalité d'accés des usagers par une politique tarifaire
trés incitative et une répartition plus homogéne de |'enseignement sur I'ensemble de son
territoire.

Pour répondre a ces objectifs, la priorité pédagogique sera placée sur les disciplines
collectives.

Chaque année, classes ouvertes, concerts d’éléves, semaines thématiques, permettent de
relier pédagogie et expériences scéniques.

Grace aux partenariats tissés avec les acteurs culturels locaux, les éléves seront conduits
vers les scénes dans le cadre de leurs projets d’études, afin de leur faire découvrir la
richesse du spectacle vivant.

Le Conservatoire proposera ou renforcera son offre de cours destinés aux pratiques
amateurs et un cycle spécialisé permettant aux étudiants qui le souhaitent d’envisager une
orientation préprofessionnelle.

Linvention comme outil pédagogique nous menera a proposer une entrée non pas par
I'instrument, mais par la création, en adéquation avec le nom de notre Direction Générale
Adjointe « Ville éducative et créative ».
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Mettre |I’éléve en situation de création, d’invention, dés son entrée au conservatoire et les
premiéres années d'apprentissage seront le maitre mot des futures propositions
pédagogiques de |'établissement.

Ces évolutions nous invitent a requalifier les départements afin de permettre au
conservatoire de « décloisonner » les classes et de redynamiser, « rajeunir » son image.

L'offre pédagogique, encore trés marquée par son histoire, doit évoluer. Certains réflexes et
méthodologies viennent d'une seule esthétique. L'ouverture engagée vers d'autres pratiques
doit étre poursuivie et développée. Le développement artistique et humain de I'éléve doit
étre positionné au centre du projet.

Ces évolutions méneront a donner du « caractere » a l'identité de la structure.

p iti " isati 2d. o

Departement
Intervention en
miilieu scolaire

Departement
Culture

Pratiques collectives

Département bois

Departement
cuivres

’ ) ) ‘ I

(eéducation et création)

Departement
cordes

Esthétiques anciennes,
traditionnelles,
classiques,
contemporaines et
actuelles/jazz, Danses
classiques,
contemporaines/fjazz et
Arts de la Rue

Departement
polyphonique

Departement
accompagnement

Département des
arts de la scéne

III.2.2.2. Consolidation des départements pédagogiques principaux du
conservatoire

Aprés une période de développement, le conservatoire doit consolider son offre
d'enseignement tout en se mettant en adéquation avec les schémas d'orientation
pédagogique. Il lui faut donc renforcer la proposition du département danse, élaborer un
cursus complet de musiques actuelles/Jazz, et conforter l'activité des départements de
musique ancienne et traditionnelle.

II1.2.2.3. L’évolution des parcours et formations

Aujourd’hui, le conservatoire de Saint-Nazaire vit une période intense de réflexions, de
guestionnements, d’interrogations. Les équipes, persuadées d’étre au coeur d’'une période de
transformation et de transition, s’interrogent.
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Le conservatoire revendique une démarche pédagogique exigeante, structurée et
dynamique.

C'est la qualité artistique de la proposition pédagogique et de sa mise en ceuvre qui reste la
préoccupation permanente de I'établissement, et cela dés le début des apprentissages. C'est
pourquoi, la réflexion concernant les premieres années au conservatoire doit faire I'objet
d'un travail transversal et, probablement réformateur.

Au coeur des enseignements, I'accompagnement des éléves doit étre une priorité de |'action
du conservatoire, sur le plan artistique, humain et institutionnel en méme temps qu'un
facteur de son rayonnement.

L'accent sera donné quant a la redéfinition des parcours « traditionnels » et spécifiques
(notamment CHAM/CHAD, filiere voix, musiques actuelles voire jazz, adultes,
développement des pratiques collectives, de la culture artistique, de la pratique du
spectateur) et la mise en ceuvre des parcours individualisés et partagés.

On distinguera 4 types de parcours :
« L’éveil / initiation
- L'offre de pratique collective (soutien a la pratique amateur)
» Parcours de formation en collectif
» Parcours de formation avec cours individuel.

La mise en oeuvre du parcours de [|'éléve se fera en concertation avec ['équipe
pédagogique.
La pratique collective, et plus largement le collectif, seront placés au cosur du projet.

II1.2.2.3.A. Les premiéres années d'apprentissage au conservatoire de Saint-
Nazaire, I'éducation artistique et culturelle

En dehors de l'initiation danse et de I'atelier découverte musique, qui accueillent les enfants
des 6 ans, les jeunes éléves débutent au conservatoire en intégrant la premiére année du
premier cycle de leur discipline, dont le choix est souvent suggéré par les parents.

Le conservatoire doit permettre a ces enfants de s'approprier les batiments et de se
familiariser avec les enseignhements proposes en vue d‘un choix aussi pertinent et volontaire
que possible.

Par ailleurs, I'action volontariste de la ville de Saint-Nazaire en ce qui concerne I'éducation
artistique et culturelle s'illustre de facon particuliere avec le travail des musiciens
intervenants du conservatoire.

Cette importante équipe d'enseignants meéne, dans l|'ensemble des écoles primaires
publiques de la ville, des projets artistiques partagés avec les enseignants de I'éducation
nationale et en coréalisation avec d'autres acteurs culturels du territoire.

Ce dispositif exemplaire se doit d'étre coordonné et adapté aux évolutions de I'enseignement
général et de son organisation.

Le département des musiciens intervenant devra apporter la contribution de son expertise a
I'élaboration d'un dispositif d'éveil au conservatoire et a une réflexion pédagogique globale
autour des premiéres années d'apprentissage artistique.

II1.2.2.3.B. Des réformes : la formation musicale

I11.2.2.3.B.1. Des réformes a I’horizon 2020

Les mutations identifiées précédemment questionnent fortement les équipes. Il est
nécessaire de revisiter |'actuel département « Culture », ses objectifs et ses contenus.

Ainsi, chaque département pédagogique, prenant conscience de la nécessité de faire évoluer
ses objectifs et d’adapter de nouveaux outils pédagogiques (modalités, évaluations, modes
opératoires), va mener une réflexion animée par son coordinateur, tout en sachant qu’un
projet pédagogique n’est jamais figé, et oscille constamment entre expérimentation,
évaluation et évolution.
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Le cours de formation musicale est un enjeu majeur aujourd’hui, en regard des évolutions
notoires de I'enseignement artistique dans les conservatoires. Historiquement, son contenu
s’appuyait essentiellement sur I'apprentissage de connaissances liées a I'art occidental écrit.
Il était consideré comme un passage obligé dans I'apprentissage d’un art savant.

Aujourd'hui, I'émergence des esthétiques liées aux nouvelles technologies, l'intérét porté
aux arts extra-européens, le questionnement des équipes sur 'utilisation de nouveaux outils
pédagogiques, le go(t des éléves pour I'expérimentation, la création, I'improvisation forcent
['évolution de I'enseignement.

Le r6le du cours de formation musicale prend un sens nouveau car il s'inscrit au cceur de la
formation globale d'un éléve.

Cette évolution, ce nouveau positionnement, nécessité pour I'ensemble des enseignants du
conservatoire, d’adopter un regard différent sur ce cours.

En effet, s’il est admis depuis longtemps que les notions solfégiques sont I'affaire de tous, il
est plus récent de prendre en compte les nouveaux objectifs d’'une formation musicale
ouverte, plurielle et variée en libérant davantage les espaces d’expérimentation, de création
et d’initiative.

I11.2.2.3.B.2. De nouveaux objectifs

Le cours de formation musicale devient aujourd’hui un lieu d‘ouverture, d‘exploration, de
découverte et de pratiques. Il est le lieu ou |'éléve va construire sa propre identité musicale,
car il y aura trouvé les bagages de son autonomie.

C’est dans ce cours (décliné en 3 cycles) que |'éleéve découvrira :
o Comment créer, inventer, arranger, adapter.

Comment décoder un langage musical.

Comment entendre et décrypter les systémes musicaux.

Une culture musicale élargie.

Des esthétiques variées.

Les outils adaptés a ces esthétiques.

Ainsi, le cours de formation musicale, lieu de pratique musicale, deviendra un socle commun
des apprentissages proposes au conservatoire.

II1.2.2.3.C Les parcours personnalisés

La réforme du 2éme cycle doit étre actée et assumée, avec la création d'un vrai parcours
personnalisé paralléle au parcours diplomant.

Conformément au schéma d'orientation, ce parcours doit permettre, sans sacrifier a
I'exigence de l'enseignement, d'adapter les contenus pédagogiques aux potentiels, aux
projets et aux ambitions d'un certain nombre d'éléves du 2éme cycle.

L'objectif sera d'adapter les enseignements aux différents projets et d'adapter une
pédagogie a la « carte ».

Il permettra également a ces éléves de clore leur scolarité artistique au conservatoire
honorablement et sans échec. Une passerelle sera prévue entre les deux parcours pour
permettre aux éléves du parcours personnalisé de réintégrer a tout moment le parcours
diplomant.

I11.2.2.4. Consolidation et mise en cohérence des pratiques
collectives

La pratique musicale collective s'adresse a I'ensemble des éléves, quel que soit leur niveau
de maitrise. Les nombreuses grandes formations constituées au conservatoire permettent de
répondre au mieux aux nécessités pédagogiques et artistiques actuelles.

L'organisation du fonctionnement de ces ensembles qui s'est faite au gré de I'augmentation
de la demande et en fonction des opportunités qui se présentaient, mérite aujourd'hui de
gagner en cohérence et en lisibilité.
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II1.2.2.5. Structuration de I'enseignement et suivi des éléves

II1.2.2.5.A. L'école du spectateur
L'éleve acteur

Son inscription au conservatoire donne a l'éléve la possibilité de connaitre I'expérience
irremplagable de la scéne, de partager et de faire partager son plaisir de s’exprimer
individuellement et collectivement.

Cette mise en situation face a un public entretient la motivation de I’'éleve pour fournir les
efforts quotidiens de I'apprentissage.

Le spectacle vivant fait appel au dépassement de soi, a une capacité de concentration,
indispensable a I'expression d’'une émotion artistique. Ces qualités contribuent a renforcer la
personnalité et I'identité de I’éleve.

L'éléve spectateur

Une autre vocation du conservatoire est de former le public de demain, de susciter la
curiosité, I’'envie d'aller au spectacle, d'éveiller des amateurs éclairés et passionnes.

Cette démarche s’appuie sur l'action culturelle du conservatoire qui propose une saison
artistique riche et variée, pendant laquelle, d'octobre a juin, éléves, artistes- enseignants et
artistes invités font partager leurs talents lors de différents rendez-vous : concerts,
spectacles, master-classes, lectures, conférences ainsi que sur les différents partenariats
noues.

II1.2.2.5.B. Accompagnement des éléves

Cet objectif prioritaire pour le conservatoire requiert une attention constante portée a la
pédagogie quotidienne, la capacité de l'institution a proposer aux éléves des parcours
personnalisés et valorisants, un suivi attentif de leur évolution artistique et la capacité
d’exploiter au mieux leurs acquis.

Les liens du conservatoire avec le milieu artistique amateur doivent étre intensifiés afin de
favoriser la pratique collective des éléves aprés leurs années d’étude.

Cette mission essentielle concerne les projets construits avec les structures associatives de
pratique amateur (harmonies, ensembles musicaux, compagnies chorégraphiques, etc.) et
ceux menés avec les établissements d'enseignement artistique du territoire.

Pour aider au mieux a l'orientation de ses éleves, amateurs ou futurs professionnels, le
conservatoire doit s'appuyer sur les ressources existantes : dispositifs mis en place par les
autres établissements d’enseignement artistique nationaux, dispositifs spécifiques avec les
établissements scolaires nazairiens ainsi qu’‘avec les structures d'enseignement supérieur.

Enfin, le conservatoire doit porter une attention particuliére aux parcours post conservatoire
de ses étudiants se destinant a une carriére artistique et/ou de pédagogue.

Dans un contexte ou la dimension européenne du métier ne peut plus étre ignorée et ou les
parcours professionnalisant deviennent de plus en plus complexes et exigeants, le
conservatoire doit aider ses étudiants a opérer des choix judicieux et a préparer au mieux
leur avenir.

Nous créerons au sein du conservatoire, un accueil de documentation proposant des
informations et des liens avec les établissements d’enseignement supérieur.

I11.2.2.6. Développement d'une offre continue d'aménagement horaire pour les
éléves, de I'école élémentaire a l'université

L'organisation d'une offre continue de classes a horaires aménagés a tous les niveaux
d'enseignement doit faire partie des objectifs prioritaires de la structure.

Les classes a horaires aménagés du Cel a la 3eme offrent aux enfants et aux jeunes un
apprentissage artistique complet et valorisant sur le temps scolaire. Un parcours danse
primaire doit étre étudié ainsi que le lien entre le primaire et collége musique.
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Ces dispositifs sont le fruit d'un partenariat fort entre le conservatoire de Saint-Nazaire et
I'Education nationale.

En revanche, les aménagements horaires au lycée sont modestes et assez peu incitatifs. Le
conservatoire, en concertation avec les établissements partenaires doit contribuer a
I'élaboration d'un nouveau dispositif en faveur des éléves, de la seconde a la terminale.

Ces partenariats riches et valorisants doivent faire I'objet d'une forte communication aupres
du public, et le conservatoire doit pouvoir s'impliquer dans les instances pédagogiques et
institutionnelles qui les évaluent, les actualisent et les valident.

II1.2.2.7. Actions aupres des publics empéchés/éloignés

La Ville de Saint-Nazaire méne une action volontariste en faveur des « publics empéchés ».

Le conservatoire s'inscrit pleinement dans cette démarche et méne depuis plusieurs années
de nombreuses actions auprés des publics empéches, notamment des personnes souffrant
de handicaps ou de maladies invalidantes - soit dans ses parcours traditionnels, soit dans
des ateliers spécifiques ou parfois méme directement avec les structures d'accueil.

De plus, force est de constater que de plus en plus d'enfants sont soumis a des troubles
divers, et notamment les troubles cognitifs, qui induisent des troubles de I'apprentissage,
regroupés communément sous le terme « dys » (tels la dyslexie, la dysorthographie, la
dyspraxie...). Certains de ces troubles affectent les apprentissages précoces ou plus
spécifiquement les apprentissages scolaires ou artistiques.

Afin de pérenniser cette démarche remarquable, il s'agit aujourd'hui pour le conservatoire
de la rendre plus lisible et plus visible.

Le bilan positif des ateliers mis en place, I'évolution certaine des participants ayant suivi ces
derniers toute l'année, conforte le conservatoire et les lieux d'accueil spécialisés a
renouveler les conventionnements afin de poursuivre les actions.

En dehors des personnes en situation de handicap, il existe également des publics éloignés
des pratiques artistiques et souvent de la culture qui répondent a d’autres facteurs :

e Le colt.

¢ La méconnaissance voire I'incompréhension de ce qui s'y passe.

¢ Le sentiment que ces pratiques sont inaccessibles sans connaissance préalable.

Aussi, le conservatoire s’inscrira dans les démarches que la Ville engagera sur |'adaptation
de sa politique tarifaire et mettra en ceuvre des actions immeédiates sur I'adaptation des
tarifs a la pédagogie proposée aux éléeves. Il sera également attentif aux formes des
interventions culturelles proposées.

Le conservatoire ne compte pas encore dans ses effectifs les populations de certains
quartiers ou en trop faible quotité pour étre en corrélation avec la représentation des
différentes populations composant la ville.

Les actions en direction des « publics éloignés » doivent avoir pour objectif de favoriser la
diversité des formes d’expression culturelle et des formes de participation a la vie culturelle.

Il s’agit bien d’élargir et d'approfondir I'accés de la population, en particulier des plus
démunis, aux moyens de création individuelle et collective (démocratie culturelle), ainsi qu‘a
I'offre culturelle professionnelle (démocratisation culturelle).

Aujourd'hui, les actions de sensibilisation, pour étre efficaces, doivent s'adosser a des
partenaires et évoluer vers une collaboration pérenne également dans le cadre de la
collaboration entre services : Education Nationale, service Education de la ville, le CCAS, les
maisons de quartier, les interlocuteurs de I'Enseignement privé, etc.

I11.2.2.8. Proposition d'évolution

En I'absence d'une offre d'enseignement artistique du Théatre/Art dramatique développée
sur le territoire, la possibilité (opportunité et faisabilité) de développer et de structurer un
département théatre est a étudier en partenariat avec le Théatre-Scéne Nationale.
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Les perspectives :
e FEtablir le lien avec les pratiques culturelles spécifiques.

e Accueillir ponctuellement les pratiques amateurs

subsidiarité : ce que font les associations, le conservatoire ne le fait pas.

e Définir des passerelles entre pratigues au conservatoire et a |'extérieur :

groupes de cultures urbaines (Théatre d'improvisation, etc.).

Si,

locales au titre du principe de

accueil de

sur la base des résultats de I'étude d'opportunité et de faisabilité, il est décidé de

développer I'enseignement du théétre, il conviendrait alors d’activer un cursus répondant au
schéma d'orientation pédagogique, sur la base de |'ouverture de classes d'éveil et
d'initiation au théatre

I11.2.2.9. Plan d'actions récapitulatif de I'axe 2

N° Actions Ressources/Moyens Echéance
2/A | Questionner la pédagogie au
conservatoire, évaluer sa - Equipe de direction .
structuration et ses objectifs, - Mission pédagogique A partir de
proposer de nouveaux dispositifs = Organisation de journées pédagogiques 2020/Evaluation
pour une plus grande ouverture, =>Inscription du CRD dans les instances permanente
clarifier les parcours d'éléves, de réflexion nationales
encourager l'interdisciplinarité
2/B Réformer la notion des parcours : ll\E/lgwpe derglrectl_on A partir de
découverte et d'éveil au Ission pedagogique 2020/Evaluation
conservatoire - Departement IM.S permanente
- Groupe de travail
2/C | Diversifier, en complément des - Equipe de direction
parcours, les esthétiques en Danse |- Mission pédagogique 2020/2021
(Hip Hop, ...) sous une temporalité - Département des Arts de la Scéne
différente - Mission Action Culturelle et Com
2/D - Equipe de direction
- Mission pédagogique
- Départements Musique ancienne et
Renforcer les départements de traditionnelle 2020/2026
Musique ancienne et traditionnelle |- Mission Action Culturelle et Com
- Consolidation des statuts des
enseignants, renforcement de la
lisibilité des classes a effectifs réduits.
2/E - Equipe de direction
Etendre et consolider le parcours - Mission pédagogique 2020/2026
complet en Musiques Actuelles/Jazz |- Département Musique Actuelles/Jazz
- Mission Action Culturelle et Com
2/F - Direction de la Culture
Définition d'objectifs pédagogique | - Equipe de Direction transversale
entre le VIP et le CRD CRD/VIP A partir de 2020
- Département Musique Actuelle/Jazz
- Mission Action Culturelle et Com
2/G - Direction de la culture .
Adapter les parcours d'éducation - Education Nationale A partir de
artistique et culturelle aux réformes - Equipe de direction 2021/Evaluation
de I'enseignement général du CRD - Département IMS permanente
- Groupes de travail transversaux
2/H - Education Nationale .
Repenser et rendre cohérente - Equipe de direction A partir de
I'offre des parcours en HA avec la - Conseil pédagogique 2020/Evaluation
mise en place d'une coordination - Service Ressources Humaines permanente

- Groupes de travail transversaux
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2/1

- Equipe de direction A partir de
Accompagner la réforme du - Mission pédagogique P i
o, oo . 2020/Evaluation
parcours personnalisé - Conseil pédagogique
. permanente
- Groupe de travail
2/1  Constituer un département de
« Gymna]sthue artl_sthue > - Conseil pédagogique 2020
structuré avec la mise en place
d'une coordination
2/K Constituer un département des
pratiques collectives structuré avec - Conseil pédagogique 2021
la mise en place d'une coordination
2/L  Développer la pratique et A partir de
I'enseignement de Musique de - Conseil pédagogique 2022/Evaluation
chambre permanente
2/M - Equipe de direction .
_ . . - Mission pédagogique A partir de
Harmoniser le fonctionnement des | _ Mission Action Culturelle et Com 2020/Evaluation
ensembles et des projets. P -
- Régie technique permanente
2/N _ _ - Eqw_pe deld|rect|_on A partir de
Favoriser les projets - Mission pédagogique .
e . o . 2020/Evaluation
pluridisciplinaires Musique/Danse - Mission Action Culturelle et Com
P ) permanente
- Régie technique
2/0 - Développer la mise en réseau des - Equipe de direction A partir de
éléves du 3éme cycle au niveau - Mission pédagogique 2023/Evaluation
régional - réseau 303 des pays de la Loire permanente
2/P I,Devglopper un sout_|en aux - Réseaux des conservatoires
étudiants (répertorier et diffuser les L
b . . - Associations
documents d'information) en voie o N .
de professionnalisation auprés des | Institutions A partir de_
. . . . = Tour de table 2024/Evaluation
établissements d'enseignement s ; . . .
- - . = Création d'une mission d'information et permanente
supérieur nationaux et européens, - - A P
. - d'orientation au sein de la médiatheque
des structures de diffusion et des .
> ; du conservatoire
artistes du spectacle vivant
2/Q 1Intensifier les relations avec le - Mis,sion peédagogique avec temps .
monde amateur : recensement des spécifiques au suivi des projets A partir de
structures d'accueil, organisation et | - Journée table ronde du maillage 2022/Evaluation
suivi de projets mutualisés avec le territoriale permanente
CRD
2/R Développer I'accompagnement des | Dlre_ctlon de_la C_ulture A partir de
s ) - - Equipe de Direction .
éleves en fin de parcours en lien 1 ; 2020/Evaluation
. - Mission Action Culturelle et Com
avec les pratiques amateurs o permanente
- Acteurs du territoire
2/S - Services de la Ville
- Mission Action Culturelle et Com
. . . - Service financier A .
Valoriser et poursuivre le travail T . A partir de
Lo . . - ARS et Centres médico-sociaux i
realisé aupres des publics L ; 2020/Evaluation
P - = Formalisation des actions de
empécheés et des quartiers : permanente
partenariats
=>» Convention Culture et Santé
= Recherche de financements extérieurs
- Direction de la Culture
- Equipe de Direction transversale A partir de
2T Etudier la possibilité de constituer CRD/Théétre Scene Nationale 2022/2023
un département de « Théatre» - Mission Action Culturelle et Com Evaluation
- Service DRH permanente
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AXE 3 : Une action culturelle intégrée

L'adaptation a un environnement en mutation est primordiale.

L'action artistique et culturelle du conservatoire (diffusion, création, expositions, etc.) fait
partie intégrante de sa mission pédagogique. C’est la dimension artistique de ses
enseignants et de ses éléves qui est la garantie de son rayonnement territorial.

Le conservatoire doit donc construire, organiser et structurer son action culturelle en tant
que partie intégrante de sa pédagogie quotidienne.
C’est pourquoi, en collaboration avec ses partenaires, le conservatoire doit s’affirmer comme
une structure de production artistique permanente.

A noter que le conservatoire participe aux actions culturelles du Projet Culturel de Territoire
(PCT) a l'échelle de la CARENE. Par ailleurs, dans le cadre du nouveau PCT signé entre la
CARENE, le Département et I'Etat (DRAC) pour la période 2020-2023, les partenaires
s’engagent a poursuivre |'objectif de faciliter I'acces des habitants a I'offre des principaux
équipements de diffusion et d’enseignement artistique du territoire.

Le conservatoire prendra ainsi part a la réflexion partagée et a la réalisation de potentielles
études d‘opportunité et de faisabilité d'un aménagement intercommunal du service
d’enseignement artistique.

I11.2.3.1. Développement et rationalisation des partenariats culturels

Les partenaires culturels du conservatoire sont nombreux et divers.

Il s'agit de lieux de création et de diffusion (Théatre-Scéne Nationale, Athénor, Le Nouveau
Pavillon, etc.), de structures de production telle Le Vip ou de lieux culturels sortant du
champ du spectacle vivant comme le réseau des bibliotheques de la CARENE.

Ces partenariats doivent faire I'objet d’'une formalisation contractualisant, entre autre, les
engagements pédagogiques qui y sont liés.

Les autres établissements d'enseignement artistique de la région et notamment les
conservatoires et écoles de musique du territoire sont, par ailleurs, des partenaires culturels
permanents. Des projets pédagogiques et de diffusions partagés avec ces derniers
renforceront la position du conservatoire sur le territoire.

Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance
Elaborer un document de - Mission Action Culturelle et Com
cadrage des partenariats - Service juridique

3/A (charte) au sein du futur - Groupe de travail avec les partenaires et la 2020/2021
reglement intérieur Direction de la Culture

Dans le cadre des partenariats,
systématiser la mise en place de - Direction de la Culture

3/B | conventions de fonctionnement, |- Mission Action Culturelle et Com 2020/2021
de mise a disposition et - Service juridique
d'objectifs
Valoriser les projets de diffusion - Mission Action Culturelle et Com

3/C . ; e . X 2021
liés aux partenariats - Mission pédagogique

Mettre en ceuvre des
coopérations entre

3/D | établissements d'enseignement
artistique au travers des réseaux
existants

- Mission Action Culturelle et Com 2022
- Mission pédagogique
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I11.2.3.2. Restructuration de la mission de diffusion du conservatoire et
valorisation des projets artistiques

L'action culturelle du conservatoire compte chaque année un nombre important
d'événements. Cette production, indissociable du travail pédagogique que les enseignants
menent avec leurs éléves est I|'aboutissement des missions d’enseignement de
|’établissement.

Afin de valoriser cette production artistique permanente du conservatoire, I’établissement
doit se positionner résolument comme lieu de vie culturelle et organiser sa saison en
conséquence.

Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance
- Dimension pédagogique de l'action Culturelle \ .
. . AN S A partir de
Entretenir une culture de - Soin apporté a la communication. 2020
3/E | I'exigence en matiére artistique - Mission pédagogique g
. . S . Evaluation
sur le plan pedagogique - Mission Action Culturelle et Com ermanente
- Arbitrage de la Direction P
Etablir des choix - Equipe de Direction A pza(l)'g(r)de
3/F | programmatiques clairs et - Mission pédagogique .
- S . Evaluation
exigeants - Mission Action Culturelle et Com
permanente
M_utugllser des :?ctlons de - Equipe de Direction A partir de
diffusion avec d'autres R B’ .
3/G établissements artistiques et - Mission pedagogique 2022
. s - Mission Action Culturelle et Com Evaluation
favoriser la mobilité des - ) .
PR - Service financier permanente
etudiants
. , . . o A partir de
Affirmer la présence artistique - Equipe de Direction 2022
3/H | du conservatoire (futur - Mission Action Culturelle et Com .
o P . Evaluation
Auditorium) - Régie technique
permanente
i . ) o A partir de
Construire des outils d'analyse - Equipe de Direction 2023
3/1 des publics et de suivi de la - Mission Action Culturelle et Com .
. . o A . Evaluation
diffusion artistique - Régie technique
permanente

AXE 4 : Des conditions matérielles favorables

Le conservatoire de Saint Nazaire a joui en son temps d’un batiment et d'un équipement en
matériel adapté.

La mise en conformité des locaux, au regard de la loi réglementant I'accés aux publics
handicapés, va étre mise en place, avec les travaux du « nouveau » conservatoire, pour
pouvoir envisager l'intégration de ceux-ci le plus naturellement possible.

On visera la nécessaire mise a niveau des équipements compte tenu de I'évolution des
missions du CRD : développement des pratiques d’ensemble, des auditions, nécessité de la
mise en situation de spectacle dans le cadre de la formation, etc.

Par ailleurs, la compétence pédagogique de I’'enseignement des musiques actuelles a été
confiée au conservatoire. Dans le cadre de son partenariat avec le VIP (SMAC), une
utilisation optimisée des locaux pédagogiques de la SMAC doit étre étudiée ainsi que les
compétences et objectifs de chacun.
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Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance

. . - DPI
4/A zgl;r:—?géverﬁ (Ij?aplgzgiessne’ﬁ:natugu - Direction de la Culture A partir de
9 - Equipe de Direction 2020

conservatoire - )
- Programmation et financement en cours

Réflexion sur les lieux - DPI .

4/B pédagogiques et d'accueil du - Direction de la Culture A partir de
public (confort, esthétique et - Equipe de Direction 2020
fonctionnalité) - Programmation et financement en cours

. R , . - Direction de la Culture \ .
4/C Clont'rlb'uer.a la relﬂe>_<|_on sur - Equipe de Direction transversale CRD/VIP A partir de
I'optimisation de I'utilisation des B - 2020
- Mission Action Culturelle et Com
locaux du VIP
Auditer le systéme de gestion A partir de
4/D des salles du conservatoire et - Groupe de travail interne 2022/2023

mise en place des préconisations

Le conservatoire de demain (Annexe 6)

Le département Danse du conservatoire a été relocalisé provisoirement dans des espaces
aménagés du groupe scolaire élémentaire L. GAMBETTA afin d’accueillir en son lieu et place
précédents le Centre des Etudes Supérieures Industrielles (CESI).

Afin d’offrir aux usagers des locaux optimisés pour les enseignements, les pratiques et la
diffusion, le site actuel du département Musique, rue du Commandant Gaté, accueillera a
échéance prévisionnelle 2022 le département Danse ainsi qu’un auditorium.

Les principaux éléments de programme de restructuration et d’extension proposes par la
Ville de Saint-Nazaire sont les suivants :

e La création d'un auditorium de 280 places ainsi que des locaux annexes pour un
ensemble représentant 840 m2.

e La création d'une salle d’'ensemble de 140 m2, d’une salle de percussions de 110 m2
ainsi que d'une salle de musique assistée par ordinateur de 20 m2.

e Le transfert du département Danse.

e La création de locaux techniques et de circulation de 330 m2.

La rénovation du batiment existant a également été actée (remplacement ascenseur,
ameélioration acoustique, remplacement des menuiseries, ...).

L'ensemble des travaux envisagés renvoie a la volonté politique d’améliorer :
- Les conditions d’accueil et d’enseignement des usagers
- Les conditions de travail des personnels
- Les coopérations entre les départements Danse et Musique

Avec la création d’un auditorium de 280 places, c’est I'opportunité de créer un nouveau lieu
de diffusion pour les activités du C.R.D. mais aussi d'étoffer notre offre en direction des
acteurs locaux.

II1.2.4.1. Mise en place d'un inventaire, d'un plan d'entretien et d'acquisition des
instruments de musique et du matériel pédagogique associé (audio,
vidéo, informatique, etc.)

L'entretien, le renouvellement et le développement du parc instrumental du conservatoire
sont trés inégaux selon les familles d'instruments.

L'absence de contrats d'entretien de certains instruments peut aggraver encore la situation.
Les conditions de stockage des instruments ne donnent pas, a ce jour, entiére satisfaction
(température et d’hygrométrie).
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N° Actions Ressources/Moyens Echéance
4/E Etablir un inventaire précis du parc - Regn_a tec;hnlqge 2020/2021
- Service financier
Etablir un plan pluriannuel d'entretien |- Commission spécifique
du parc = Constituer un groupe d'enseignants
4/F référents pour |'entretien du parc 2020/2021
instrumental
Etablir un plan pluriannuel - Groupe de travail
4/G d'investissement et d'amortissement du - Plan d'investissement 2022
parc
Mettre a disposition des locaux adaptés |- DPI
de stockage des instruments et du - Equipe de Direction
4/H matériel - Régie technique 2022
- Service financier

I11.2.4.2. Modernisation des pratiques, nouvelles technologies

Un site internet propre au conservatoire est un outil qui pourrait permettre un élargissement
des possibilités offertes par le service.

De nombreuses fonctionnalités interactives pourraient étre progressivement mises en
ceuvre. Dans le cas d'une mise en application, ce site pourrait devenir rapidement un portail
d'accés extranet pour les usagers et pour les agents.

Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance
- DSI A partir de
4/1 Créer, suivre et renseigner le - Service Com de la Ville 2023
site internet du conservatoire - Equipe de Direction Evaluation
- Mission Action Culturelle et Com permanente
Organiser une veille - DSI
(pédagogique comprise) sur les | - Service Com de la Ville N .
. Y. . - - - A partir de
outils numériques pour évoluer - Equipe de Direction
1 - 2023/2024
4/] | vers les modes de - Mission Action Culturelle et Com -

- . e S . : Evaluation
fonctionnement de demain (wifi, - Mission pédagogique ermanente
multimédia, dématérialisation, = Partenariat a étudier avec I'IRCAM par P
etc...) exemple

i "tilisati ; A partir de
Favoriser I'utilisation des outils _vucqi0n action Culturelle et Com 2023

4/K multimédia (cours en ligne, S . : .
- Mission pédagogique Evaluation
master classes...)
permanente

AXE 5 : Le conservatoire, acteur majeur du service public de la Ville

Malgré son statut de service municipal, le Conservatoire a parfois été percu comme une
entité autonome. Il a aussi parfois entretenu cette situation, comme nombre
d'établissements similaires en France.

Au-dela de ce constat, le conservatoire doit étre un acteur majeur du service public
municipal. C'est pourquoi |'amélioration de la transversalité interservices, l'intégration
cohérente de son projet dans celui, plus global, de la Ville et de la Direction de la Culture et

le développement d'une nouvelle stratégie de management sont des objectifs importants et
permanents.
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II1.2.5.1. Une transversalité accrue avec les autres services municipaux : vers un
pilotage intégré au projet de Ville

Ay

Certaines actions déja formalisées plus haut contribueront a l'atteinte de ces objectifs.
Toutefois, de nouvelles procédures de fonctionnement, a tous les niveaux hiérarchiques du

conservatoire,

favoriseront I'émergence

|'établissement.

d'une véritable "culture ville"

au sein de

Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance
- Qualifier la remontée d'information - Direction de la culture
5/A vers les directions et les élus - Equipe de direction . )
- Services de la Ville A partir de
- Groupes de travail transversaux £ 2|02(t)'
- Dé i i valuation
/B taropber S5 TS anctornels, 3 projetsce conéson équipes
celles de Ia Ville = Etre force de proposition dans les
travaux inter-services
- Equipe de Direction
) Lo ) - Mission Action Culturelle et Com A partir de
Contribuer a l'inter-connaissance des  _ gervice Evénementiel 2021
5/C | programmations sur les lieux de - Opérateurs culturels .
. . o Evaluation
diffusion du territoire
0. Harmonisation des programmations permanente
1. Projets partagés
- Equipe de Direction
- Mission Action Culturelle et Com
- Service Com de la Ville A partir de
- Optimiser la promotion des actions e Respect de la charte graphique, des p2020
5/D du CRD en cohérence avec la stratégie = logos... :
L . L , R Evaluation
de communication de la Ville e Communication renforcé aupres des
g permanente
agents de la collectivité.
¢ Affirmer le conservatoire comme lieu
relais de la communication de la Ville
- Améliorer I'efficacité et la cohésion - Equipe de Direction A partir de
5/E administrative - Mission administration et scolarité 2020
- Moderniser et rationaliser les - Services de la Ville Evaluation
procédures permanente

I11.2.5.2. Une nouvelle stratégie de management

L'organisation générale du Conservatoire peut se résumer a la juxtaposition d'une équipe
garante de |'expertise pédagogique et d'une équipe administrative et technique dédiée au
fonctionnement quotidien de I'établissement.

Ne° Actions Ressources/Moyens Echéance
- Direction de la Culture
L, ) - Equipe de Direction R )
Redéfinir, hiérarchiser et - DRH A partir de
5/F formaliser les missions des - Chargée de projet RH 2020
agents administratifs, ] ) Evaluation
techniques et pédagogiques 0. Projet de Service permanente
1. Entretiens Annuels
2. Réunions Thématiques
] o, - Direction de la Culture
- Développer la transversalite - Equipe de Direction
m;er'ng entre les e%u[pes - DBH (Formation) - . A partir de
5/G a ,gnnlst_ratlve, technique et - Réseaux des Etablissements d'enseignement 2020
pédagogique artistique :
« Travailler ensemble a o , Evaluation
autrement » 0. Groupes de travail decl'0|'spn_nes ' permanente
1. Accompagnement des initiatives collectives
(groupes de travail, partage d'expériences, ...)
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Définir précisément le cadre A partir de
5/H général des instances de - Equipe de Direction ) 2020

concertation et valoriser leurs - Mission administration et scolarite Evaluation

travaux permanente

o - Direction de la Culture
- Optl.mlser les mo.yel:]s ] - Equ|pe de Direction A partir de
humains, entretenir I'existant, - Mission administration et scolarité 2020
5/1 prévoir les ressources futures et - pRH (Formation) Evaluation

mettre en avant les potentiels t
individuels, ¢ Tableau de bord permanente

e QOutils de suivi des besoins RH

- Equipe de Direction

- Accompagner les agents dans - Mission administration et scolarité A partir de
5/ les démarches de valorisation ou - prH 2020

de reconversion (VAE, REP, CPF, Evaluation

) e Tableau de bord permanente

e Outils de suivi des besoins RH

IV - L'EVALUATION ET LES PISTES D'AMELIORATION

Le projet d’établissement, applicable dés la rentrée 2020/2021, et pour une durée de six
ans, est un projet vivant qui doit savoir s’adapter.

Aussi, un des outils reposera sur une évaluation réguliére annuelle qui en deviendra ainsi le
garant.

Un bilan d’activité du conservatoire sera présenté annuellement devant le Conseil
d’établissement, a la lumiére de ses objectifs.

Enfin, une évaluation générale et consolidée se fera courant 2025/2026 afin de mesurer le
degré de mise en ceuvre du plan d’actions et du degré de réussite.

Le bilan général a l'issue des 6 années sera présenté en Conseil d’établissement qui pourra
proposer de revoir, d'amender ou de reconduire les différents volets du présent projet et
ainsi de contribuer a la préparation du futur projet.

Ce dernier fera I'objet d’'une nouvelle présentation et adoption devant le Conseil Municipal
en amont de la rentrée de septembre 2026.

Comme toute démarche d’évaluation, il convient de définir les premiers indicateurs qui
serviront de points de repéres sur l'activité du Conservatoire.

Certains renverront a la capacité de I'établissement a les produire facilement et donc au
futur progiciel dont il pourra étre doté. Sans étre exhaustif et en premiére approche on peut
citer les suivants :

Indicateurs de gestion

*Le nombre de professeurs titulaires (en équivalent temps plein) et les heures
d’enseignement titulaires.

* Le nombre de professeurs contractuels et les heures d’enseignement.

* Le nombre de départs de professeurs par année scolaire

Indicateurs des objectifs pédagogiques

* Le nombre d’éléves par cycle

* Le nombre d'éléves par classe

= Les résultats aux examens : internes et en réseau

* La poursuite du parcours des éléves au niveau des 2nd et 3éme cycles + éveil
» Le taux de participation aux pratiques collectives (cursus et parcours).

= La diversification des disciplines enseignées et des pratiques d’ensemble
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Indicateurs de la dynamique artistique

*Le nombre de projets interdisciplinaires (entre différentes classes ou disciplines
musicales, entre la musique et la danse).

* Le nombre de partenariats formalisés autour de projets artistiques ou pédagogiques
communs

* Le nombre de manifestations du conservatoire sur le territoire

» Les liens ou conventions passées avec les autres acteurs culturels du territoire

*Les liens ou conventions passées avec les autres établissements d'enseignements
artistiques

D’autres éléments pourront également étre pris en compte pour I’évaluation : politique
tarifaire, critéres socio-économiques (représentation par quotient familial, etc.), respect des
engagements financiers.

Dans un premier temps, cette évaluation sera mise en place sous forme de tableaux de bord
et viendra étayer la démarche de rapports d’activité annuels actuellement en place au sein
des services municipaux.

Dans un deuxieme temps elle pourra conduire a un travail d’analyse des documents et de
suivi de l'activité au sein du conseil pédagogique et du conseil d’établissement.

Ces outils et ce travail permettront d’offrir une lisibilité de I'action du conservatoire auprés
de la collectivité, des équipes administratives, techniques et pédagogiques, des partenaires
et des parents d’éléves.

Tous ces indicateurs contribueront a donner a voir de la mise en ceuvre du plan d’actions
contenu dans le présent projet d’établissement.

V- CONCLUSION

Compte tenu des nouveaux enjeux définis plus haut, des constructions et réalisations de
nouveaux batiments, des évolutions des formations, le CRD, pour son projet 2020/2026,
accentuera son attention sur des axes porteurs d’humanisme et de créativité.

Un des points fondamentaux sera la poursuite de la recherche pédagogique pour une
meilleure autonomie des éléves. Cela pour permettre a tous de vivre des expériences
artistiques fortes et exigeantes qui transforment l'individu. La notion de projet artistique
doit demeurer et prospérer au coeur du dispositif pédagogique.

Notre conservatoire doit assumer encore plus le rble de lieu accueillant et foisonnant de
propositions inventives.

Le rayonnement du conservatoire de Saint-Nazaire est conditionné par quatre vecteurs
principaux :

v La pédagogie mise en ceuvre,

v' La dimension culturelle et artistique qui I'accompagne,
v Les batiments qui I'accueillent,

v La qualité de l'investissement des équipes.

En élaborant ce projet d’établissement pour le conservatoire, nous n‘avons eu de cesse que
ces quatre facteurs indissociables de progression soient présents a chaque étape de son
déroulement.

Au-dela des six années concernées, il s'agit véritablement de poser de nouvelles
fondations, qui tiennent compte des mutations profondes qu'a connu le secteur de
I'enseignement artistique.
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Ce sont ces mutations qui rendent indispensables une adaptation des outils culturels
publics.

Il s'agit bien d'inventer le « conservatoire de demain », intégrant plus clairement les
missions de démocratisation de la culture, de formation a une pratique en amateur ouverte
sur le territoire, de lien entre les arts, d'expression artistique professionnelle intimement
liée a la mission d'enseignement.

Anticiper I'avenir d’un tel équipement sur prés de six années est un pari audacieux, c’est
néanmoins ainsi que I'on pourra offrir aux publics qui prennent plaisir a s’y retrouver et aux
agents qui y travaillent quotidiennement des perspectives en accord avec leurs attentes.

Enrichir la pédagogie artistique des expériences de chacun, I'ouvrir au plus grand nombre
avec enthousiasme, exigence et esprit d‘ouverture, l'inscrire dans un projet cohérent et
durable, sont les principales conditions de la réussite de cette belle aventure. Elle ne pourra
se réaliser sans une profonde revalorisation des infrastructures du conservatoire et la mise
en place d'un cadre a sa mesure.

La mise en ceuvre d’'un management responsable des équipes, porteur de sens, réaliste et
motivant, permettra enfin d’ancrer durablement ce projet collectif dans I'ensemble des
pbles de I'établissement, garantissant ainsi la durabilité de cette dynamique.

Ce projet ambitieux tend a faire converger |'excellence et |'accessibilité au plus grand
nombre.

Faisons grandir ensemble I'imaginaire et l'inspiration créative.
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ANNEXES :

Annexe 1 : Charte de l'enseignement artistique spécialisé en Danse,
Musique et Théatre.

Annexe 2 : Arrété du 15 décembre 2006 fixant les criteres de classement
des établissements publics d’enseignement artistique.

Annexe 3 : Arrété du 5 janvier 2018 relatif aux conditions d’agrément
des établissements assurant une préparation a l’'entrée dans
les établissements d’enseignement supérieur de la création
artistique.

Annexe 4 : Retour questionnaire éleves/familles.
Annexe 5 : Questionnaire enfant.

Annexe 6 : Présentation Extension du CRD.
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Un cadre clair pour les établissements d'enseignement artistique spécialisé et leurs
partenaires publics.

La Charte de I'enseignement artistique spécialisé en musique, danse et thédtre a
été élaborée au terme d'une large concertation entre |'€tat, les professionnels,
etles associations d’élus réunis au sein du Conseil des Collectivités territoriales.
Catherine Tasca, ministre de la Culture et de la Communication, I'a rendue publique
en janvier 2001.

Cette chartese donne pour objectifs de rassembler les partenaires publics autour
d'un projet commun pour les établissements d'enseignement artistique, de cla-
rifierles orientations quifondent la politique de I'Etat en ce domaine, eninsistant
sur les missions pédagogiques et artistiques, mais aussi culturelles et territo-
riales, des établissements d'enseignement contrdlés. Elle définit trois objectifs
a poursuivre en ce sens :

» la diversification des disciplines.

Acotéde lamusique, I'enseignement de la danse et du thédtre doit se développer
tandis que les esthétiques nouvelles, la diversité des genres chorégraphiques, les
danses et musiques actuelles sont également a prendre en compte.

» |'articulation de ces lieux d'enseignement & la vie artistique locale.
L'ouverture des établissements sur la vie culturelle sera encouragée : résidences
d'artistes, partenariat avec les structures de création et de diffusion, accueil et
encadrement de la pratique amateur.

» le partenariat avec ['€ducation nationale.

Afin de favoriser I'acceés du plus grand nombre d'éléves aux pratiques artistiques,
les conservatoires et écoles de musique, danse et thédtre doivent étre des poles
de compétences pour I’action des musiciens intervenant dans le cadre scolaire
au sein de programmes « musique a I'école ».

La Charte de I'enseignement artistique spécialisé en danse, musique et thédtre
précise également |’articulation des compétences et des responsabilités respec-
tives de I'tat, des collectivités territoriales et des équipes de direction. Une
meilleure clarification de ces responsabilités conjointes doit servir le dévelop-
pement global du secteur de I’'enseignement artistique spécialisé.
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LETTRE DI NFO RMATION
MINISTERE DE LA CLILTU RE ET DE LA COMM UNICATION
mars 1001

CHARTE D€

L'ENSEIGNEMENT
ARTISTIQUE SPECIALISE
EN DANSE, MUSIQUE ET

THEATRE

L'éducation artistique est le premier vecteur de la

démocratisation culturelle. Elle permet de former
le sens esthétique et de développer la sensibilité
et I'éveil a travers le plaisir de I'expérimentation
et la connaissance d'oeuvres de référence.

La formation artistique est
reconnue aujourd'hui comme
constitutive de I'éducation des
enfants et des jeunes. Elle par-
ticipe a la formation de leur per-
sonnalité, développe leur culture
personnelle et leur capacité de
concentration et de mémoire.
Elle prépare ainsi les jeunes a
tenir un réle actif dans un espace
de vie en constante mutation en
confortant l'intuition de 1'é-
change et la réalité de la pratique
collective.

Cette éducation artistique, de
par sa spécificité, ne doit pas étre
seulement dispensée dans des
structures spécialisées qui en
auraient l'exclusivité. Elle s'ap-
puie, bien évidemment, sur les
établissements d'enseignement
artistique, mais requiert la par-
ticipation d'autres acteurs : c'est
dans le cadre d'un partenariat
généralisé entre les ministéres

chargés de la culture et de 1'é-
ducation nationale, les collecti-
vités territoriales et les artistes
que doit s'organiser le dévelop-
pement de I'éducation artis-
tique. C'est en effet au travers
d'une approche territoriale et en
s'appuyant sur toutes les éner-
gies disponibles qu'il pourra étre
progressivement remédié aux
inégalités particulierement mar-
quées dans ce domaine.

Les établissements a statut
public d'enseignement en
danse, musique et théitre occu-
pent une place particuliere : ils
ont été les premiers a affirmer,
en marge de l'enseignement
général, I'importance d'un
enseignement artistique offrant,
sur des cycles d'apprentissages
gradués, I'ensemble des cursus
indispensables 4 une formation
artistique de qualité, dans la
diversité des styles, des époques

et des modes d'apprentissage.
Parce qu'elles en attendent un
lien plus étroit avec les pratiques
de leurs concitoyens et avec la
vie culturelle locale, les collec-
tivités territoriales ont joué un
role décisif dans l'émergence, le
suivi, le rayonnement de ces éta-
blissements dont elles ont fait
un des dispositifs essentiels de
leurs politiques culturelles.

Au regard de leur origine et de
leur mode de structuration
différent de celui de I'enseigne-
ment général public, ces éta-
blissements demeurent toute-
fois inégalement répartis sur le
territoire. L'ensemble des disci-
plines artistiques, et particulie-
rement le théatre, mais aussi la
danse contemporaine et les
musiques nouvelles y sont iné-
galement représentées, ne per-
mettant pas de prendre en
compte la totalité des besoins de
formation.

En tant que péles de structura-
tion d'un enselgnement artis-
tique fondamental, ces établis-
sements de référence doivent
aujourd'hui étre renforcés. [1 est
nécessaire de mettre en cohé-
rence leur fonctionnement avec
les demandes identifiées, les
contextes dans lesquels ils évo-
luent et les orientations qu'ils
recoivent.

Les établissements d'enseigne-
ment de droit privé, surtout
associatifs, ont largement
contribué a I'accueil du public.
IIs ont été des lieux d'expéri-
mentation dans certaines disci-
plines artistiques et ont souvent
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permis l'instauration de rela-
tions avec d'autres publics que
ceux des établissements d'en-
seignement artistique gérés
directement par les collectivités
locales. La qualification de leurs
personnels reste cependant trop
souvent insuffisante et leur poli-
tique tarifaire, parfois mal mai-
trisée, contribue a exclure, dans
un second temps, les publics
nouveaux qu'ils avaient d'abord
attirés. Définir leur role, en
complément des missions du
réseau public d'enseignement
artistique et en collaboration
avec lui est devenu indispen-
sable.

11 est nécessaire aujourd'hui de
repréciser quelles sont les mis-
sions des établissements d'en-
seignement artistique spécia-
lisés. Il est indispensable
également de redéfinir la nature
et l'articulation des responsabi-
lités des différentes collectivités
publiques.

C'est I'objet de cette charte qui
doit permettre ainsi de pour-
suivre et développer l'effort
conjoint de tous, collectivités
publiques et établissements, en
faveur d'une véritable démocra-
tisation de I'accés aux arts et a
la culture.
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LETTRE DvIN FORMATION
MINISTERE DE LA CULTURE ETDE LA COMMUNICATION
mars 2001

| - LES MISSIONS DE SERVICE
PUBLIC DES ETABLISSEMENTS
D'ENSEIGNEMENT EN DANSE,
MUSIQUE ET THEATRE

Missions pédagogiques
et artistiques

Poles de référence en matiére
d'enseignement artistique, les
établissements d'enseignement
en danse, musique et théitre,
ont pour mission centrale la sen-
sibilisation et la formation des
futurs amateurs aux pratiques
artistiques et culturelles ; cer-
tains d'entre eux assurent éga-
lement la formation préprofes-
sionnelle.

Au terme de chaque cursus, I'é-
tablissement met en place des
diplémes qui témoignent des
compétences, des connaissances
et de I'engagement de ceux qui
les ont sulvis.

Péles structurants en matiere de
formation artistique, les établis-
sements d'enseignement en
danse, musique et théatre exer-
cent leur mission pédagogique
en cohérence avec les schémas
d'orientation proposés par 1 Etat
et avec le souci de favoriser la
transversalité et les temps d'en-
seignement communs entre les
disciplines. I1s sont aussi des
lieux d'innovation pédagogique
que la qualité et le développe-
ment de leur projet peut parfois
conduire au-dela des schémas
convenus. Ils contribuent a la

politique d'éducation artistique
relevant de 1'Education Natio-
nale dans le cadre de 1'ensei-
gnement général et participent,
en collaboration avec les services
de ce ministére, a I'organisation
d'activités d'initiation, par des
ateliers annuels ou, mieux, a la
mise en place de cursus plu-
riannuels... ainsi qu'au suivi des
interventions dans ce cadre, de
musiciens, danseurs et comé-
diens professionnels.

A ce titre, ils participent a la
définition des besoins de quali-
fication et de formation conti-
nue des artistes intervenant a
l'école. Pour ce qui concerne la
musique, ils sont invités a par-
ticiper, en particulier, au projet
« Musique & l'école », conforme-
ment aux orientations de la cir-
culaire interministérielle du 22
juillet 1998.

Cette mission de sensibilisation
et de formation ne peut se
concevoir sans articulation avec
la vie artistique contemporaine.
Les établissements dispensent
des enseignements riches et
diversifiés, proposant, sur un
territoire donné, 'ensemble des
expressions artistiques d'au-
jourd'hui. Les ceuvres, les
artistes sont au ceeur de la vie de
ces établissements dont le pro-

jet doit prévoir, selon des moda-
lités diverses, la présence régu-
litre d'artistes invités.

Une attention et une place
constante sont accordées tant a
la création contemporaine et aux
cultures émergentes, qu'aux
patrimoines artistiques, témoi-
gnant a la fois de I'histoire, de
la vitalité et du renouvellement
de chaque discipline.

Les modalités de mise en ceuvre
de ces missions seront décrites
dans les textes juridiques rela-
tifs au classement des établisse-
ments d'enseignement 2 statut
public.

Missions culturelles et
territoriales

Les établissements d'enseigne-
ment en danse, musique et
théatre rayonnent sur un terri-
toire ; ils suscitent et accueillent
les partenariats culturels néces-
saires a l'exercice de leurs mis-
sions.

IIs travaillent également en
étroite collaboration avec les
structures relals mises en place
conjointement par les collecti-
vités territoriales et 1'Etat
(associations régionales et
départementales, centres d'art
polyphonique et missions voix,
centres de pratique instrumen-
tale amateur, poles de musiques
actuelles, centres régionaux de
musiques et danses tradition-
nelles etc...).

IIs sont des lieux de ressources
pour les amateurs; ils les infor-
ment, les aident a définir et
éventuellement a assurer leurs
formations ; ils les accueillent
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dans leurs locaux et favorisent
le développement d'échanges et
de collaborations entre groupes
amateurs, soit dans les établis-
sements eux-mémes, solt en
dehors de leurs murs.

Ils sont des centres d'animation
de la vie culturelle, proposant au
public leurs activités (travaux
d'éleves); ils entretiennent des
relations privilégiées avec les
partenaires artistiques profes-
sionnels et favorisent les
échanges avec les structures et
associations culturelles, locales
ou non.

Ils contribuent a la réduction
des inégalités sociales d'acces
aux pratiques culturelles au tra-
vers d'actions de sensibilisation
et d'élargissement des publics.
L'acces de la population a 1'en-
semble des formations artis-
tiques d'aujourd’hui, doit &tre
facilité par 'organisation des
établissements en réseaux non
hiérarchisés de réflexion et de
collaboration dans le cadre de
schémas intercommunaux,
départementaux et régionaux,.

Les modalités de mise en ceuvre
de ces missions seront décrites,
pour tous les établissements
classés dans des projets d'éta-
blissement.

Pour les établissements d'ensei-
gnement artistique a statut
privé, le descriptif de ces mis-
sions, constituera I'un des prin-
cipaux criteres d'une reconnais-
sance par 'Etat, au titre de la loi
de 1988 sur les enseignements
artistiques.
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LETTRE DI NFORMATIO N
MINISTERE DE LA CULTURE ET DE L COMMUNICATION
23 janvier 2001

Il - LES RESPONSABILITES DU
MINISTERE DE LA CULTURE €T
DE LA COMMUNICATION

Le ministere de la Culture et de
la Communication définit les
orientations générales des ensei-
gnements artistiques en danse,
musique, et théitre, veille a la
cohérence globale de leur mise
en ceuvre par les multiples par-
tenaires concernés (Etat, col-
lectivités territoriales, acteurs
associatifs), et assure le controle
pédagogique de cet ensemble et
de ses différentes composantes.

11 définit par décret 1'ensemble
des missions a remplir pour le
classement des établissements a
statut public;

» il fixe par arrété les modalités
de classement de ces établisse-
ments et prend les arrétés par
lesquels les établissements sont
classés;

» 1l définit par décret les condi-
tions de reconnaissance des éta-
blissements a statut privé et met
en place les commissions de
reconnaissance ; il prend les
arrétés par lesquels ces établis-
sements sont reconnus.

Dans le cadre de sa mission de
controle pédagogique des éta-
blissements classés, |'Etat défi-
nit les schémas d'orientation
pédagogique en danse, musique

et théatre en cohérence avec
l'enseignement artistique dis-
pensé dans l'enseignement
geénéral, et fixe en matiére de
locaux et de matériels tech-
niques les conditions de leur
bon fonctionnement :

» il diligente des missions d'ins-
pection de sa propre initiative,
a la demande des collectivités
territoriales, ou, pour un éta-
blissement de droit privé, sur
demande conjointe de 1'établis-
sement et de la collectivité ter-
ritoriale d'implantation. Ces
missions d'inspection peuvent
étre chargées :

. de 'évaluation du projet glo-
bal d'un établissement, de sa
pertinence par rapport a 'envi-
ronnement social et culturel, de
son inscription dans les réseaux
d'enseignement artistique et de
sa mise en ceuvre en matiere
d'nrganisatlon administrative ;
. de l'évaluation du projet péda-
gogique de 1'établissement, de
sa cohérence avec le projet
général et les schémas d'orien-
tation pédagogique ;

. de la réalité de sa mise en
ceuvre (qualification des per-
sonnels, collaboration avec les
services de 1'Education natio-
nale) ;

. de l'évaluation des qualités pro-
fessionnelles des enseignants |
» 1l veille a la validité et I'ho-
mogénéité au plan national des
diplomes délivrés par les éta-
blissements classés.

Le ministére de la Culture et de
la Communication est l'interlo-
cuteur du ministere de 1'Inté-
rieur et du Centre national de
la fonction publique territoriale
pour ce qui concerne les per-
sonnels des établissements d'en-
seignement artistique a statut
public. A ce titre

» 11 assure la formation initiale,
artistique et pédagogique, des
personnels d'enseignement et
d'encadrement et contribue 4 la
formation des intervenants en
milieu scolaire, avec la collabo-
ration des conseils généraux et
régionaux, en prenant appui sur
diverses structures ayant voca-
tion a la formation ;

» il participe a la définition des
cadres d'emplois et de rémuné-
ration des personnels des éta-
blissements publics d'enseigne-
ment spécialisé |

» il participe a la définition des
modalités de recrutement de ces
personnels |

» 1l veille a ce que la définition
des fonctions et des compé-
tences des personnels soit
conforme aux exigences de la
présente charte et aux projets
des établissements ;

» il participe a la définition et
la mise en ceuvre des
programmes de formation
continue ;

» il donne son avis sur le recru-
tement des directeurs d'établis-

Projet d’Etablissement 2020-2026 / Conservatoire a Rayonnement Départemental de Saint-Nazaire / Février 2020

sements classés, et apporte son
conseil technique, chaque
fois qu'on le sollicite, sur 1'en-
semble des recrutements des
établissements d'enselgnement
artistique ;

» 1l organise les examens et
délivre les diplomes nationaux
donnant accés aux concours
d'entrée dans la fonction
publique ;

» il organise la réflexion autour
de la réforme des examens
menant aux diplomes d'ensei-
gnement en musique et en
danse, et a la mise en place de
nouveaux examens et diplémes
en théitre.

Le ministere de la Culture et de
la Communication assure la res-
ponsabilité des formations supé-
rieures professionnelles en
danse, musique et théatre, et du
développement de la recherche

pédagogique.

Il veille 2 une bonne répartition,
sur I'ensemble du territoire et
par région, des enseignements
initiaux et des enseignements
supérieurs en danse, musique et
théatre.

I1 encourage 'organisation des
établissements en réseaux per-
mettant, sur l'ensemble du ter-
ritoire, la répartition des res-
ponsabilités et des charges.
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LETTRE D' INFO RMATION
MINISTE RE DE LA CULTURE ETDE LA COMM UNICATION
mars 2001

Il - LES RESPONSABILITES DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES

Les lois de répartition des
compétences de 1983 et 1986
précisent que les établissements
d'enseignement public de
musique, de la danse et de l'art
dramatique relevent de I'initia-
tive et de la responsabilité des
communes, des départements et
des régions. Cette compétence
générale se décline suivant plu-
sleurs axes.

Les collectivités apprécient 1'é-
tat des besoins de leur popula-
tion en matiere d'enseignement
en danse, musique et théatre, en
tenant compte de l'enseigne-
ment artistique initial conduit
dans I'enseignement général et
de la réalité culturelle locale.
Les collectivités définissent un
projet d'établissement d'ensei-
gnement artistique susceptible
de répondre aux besoins
recensés, et prévoient des par-
tenariats avec les institutions de
formation, de création et de dif-
fusion existant a proximité.

» Elles recrutent, conformé-
ment aux regles en vigueur et en
tenant compte notamment du
niveau de classement de 1'éta-
blissement, un directeur et 'en-
semble des personnels néces-
saires a la mise en ceuvre du
projet défini.

» Elles fixent les droits d'ins-
cription selon un baréme per-
mettant 1'acces le plus large pos-
sible a toutes les populations
concernées, y compris les plus
défavorisées.

» Elles sont responsables de la
formation continue des person-
nels et définissent, sur proposi-
tion du directeur de 1'établisse-
ment, dans le cadre du projet
d’établissement, un plan de for-
mation pluriannuel, précisé
chaque année avec le Centre
National de la Fonction
Publique Territoriale.

» Elles s'engagent avec d'autres
collectivités dans la définition
de plans conjoints de formation.
Les collectivités publiques et
notamment les départements,
avec le soutien de 1'Etat, favori-
sent la mise en réseau des éta-
blissements et mettent en ceuvre
les conditions d'une coopération
intercommunale efficace.

» Elles peuvent participer au
développement des établisse-
ments d'enseignement artistique
a statut privé en danse, musique
et théitre, en favorisant I'émer-
gence d'un projet d'établisse-
ment sur une aire géographique
déterminée, en veillant a la mise
en place d'une équipe pédago-
gique qualifiée et en favorisant,
chaque fois que c'est possible, le
cheminement vers un établisse-
ment a statut public.

Pour tous ces processus, les col-
lectivités territoriales peuvent,
en tant que de besoin, faire appel
au conseil ou a 'expertise du
ministére de la culture et de la
communication, et en particu-
ler des directions régionales des
affaires culturelles.

IV - LES RESPONSABILITES DE
L'EQUIPE PEDAGOGIQUE

Responsabilités du direc-
teur

Conformément au statut parti-
culier du cadre d'emplois des
directeurs d'établissements
territoriaux d'enseignement
artistique, le directeur est
responsable de 1'établissement
et de son fonctionnement, que
sa délégation soit d'ordre public
ou prive.

» 11 s'appuile sur une équipe de
direction administrative, péda-
gogique et culturelle, dans
laquelle les différentes spécia-
lités artistiques sont repré-
sentées.

» Il congoit, organise et s'assure
de la mise en ceuvre de 1'en-
semble du projet d'établisse-
ment, en concertation perma-
nente avec I'équipe pédagogique
et tous les partenaires externes
concernés ; il propose un pro-
gramme de formation continue
des enseignants en lien avec le
projet.

En outre,

» il organise les études et les
modalités de 1'évaluation des
éleves,

» il suscite la réflexion et 1'in-
novation pédagogiques,

» 11 définit les actions de diffu-
sion et de création liées aux acti-
vités d'enseignement et de sen-
sibilisation,

» il met en ceuvre les partena-
riats dans le domaine culturel,
éducatif et social, sur l'aire de
rayonnement de son établisse-
ment,
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» il participe a la concertation
entre établissements d'ensei-
gnement, dans le cadre des
réseaux d'écoles,

» il assure, en tant que chef de
service, la relation avec les élus
et les autres services de la col-
lectivité territoriale ;

» 1l détermine les besoins de son
établissement en personnel et
propose le recrutement de tous
les agents, notamment des
enseignants.

Responsabilités des
enseignants

A travers leur activité person-
nelle en tant qu'artistes_. inter-
prétes, créateurs, ou théoriciens
de 1'art, les enseignants contri-
buent a l'enrichissement des
enseignements et 2 I'inscription
du projet pédagogique dans la
vie artistique. Ainsi les activités
de créateur, de concertiste en
soliste ou en musique de
chambre, de chef d'orchestre ou
de cheeur, de danseur ou de
chorégraphe, d'artiste drama-
tique ou de metteur en scéne, de
chercheur, de critique, de
formateur, de membre de jury
lié a I'enselgnement ou a la dif-
fusion, participent a I'équilibre
artistique de I'enseignant et
bénéficient, directement ou
indirectement, a la structure
pédagogique. Ces activités s'ef-
fectuent en accord avec le régle-
ment intérieur de chaque éta-
blissement et dans le respect des
regles de cumul d'emplois. Dans
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LETTRE DI NFORMATION
MIKISTERE DE LA CULTURE £T DE LA COMMUNICATION
mars 2001

ce cadre, les enseignants :

» enseignent la pratique artis-
tique correspondant a leurs
compétences, leur statut et la
définition de leur fonction ;

» participent, en dehors du
temps de cours hebdomadaire
imparti, aux actions liées a l'en-
seignement, considérées comme
partie intégrante de la fonction
(concertation pédagogique,
consells de classe, auditions
d'éleves, jurys internes) ;

» veillent a leur formation per-
manente, notamment dans le
cadre de stages de formation
continue ;

» participent a la définition et a
la mise en ceuvre du projet de
1'établissement ;

» participent a la recherche
pédagogique et a sa mise en
CEUVIE |

» participent, dans le cadre du
projet d'établissement, 2 la mise
en ceuvre des actions s'inscrivant
dans la vie culturelle locale ;

» tiennent, aupres des praticiens
amateurs, un role de conseil et
d'aide a la formulation de pro-
jets.

V - L'ARTICULATION DES
RESPONSABILITES DANS LE
CADRE D'UN PARTENARIAT

GENERALISE.

Les établissements d'enseigne-
ment artistique en danse,
musique et théatre ont large-
ment contribué a l'essor de la
formation artistique. Ce déve-
loppement a été permis grice a
une étroite articulation des
compétences croisées de 1'Etat
et des collectivités territoriales.
C'est dans le cadre de ce parte-
nariat qu'ont pu étre assurés les
missions et le bon fonctionne-
ment des établissements.

Dans le cadre des orientations
définies dans la présente charte
et en référence aux textes juri-
diques qui vont préciser la
procédure de classement des
établissements, 11 est aujourd hui
nécessaire de mieux formaliser
ce partenariat entre 1'Etat et
l'ensemble des collectivités ter-
ritoriales concernées.

C'est pourquoi 1'enseignement
spécialisé en danse, musique et
théatre est 1'un des domaines
essentiels retenus par le
ministere de la Culture et de la
Communication pour préfigu-
rer une nouvelle étape de décen-
tralisation culturelle.

La voie choisie est celle de la
concertation et de l'expérimen-
tation par la signature de pro-
tocoles de décentralisation des-
tinés a initier de nouveaux
partages de la responsabilité
publique tout en développant
ces établissements pour mieux

les rapprocher des besoins et de
la demande des citoyens.

Concernant dans un premier
temps un nombre limité de
régions, cette démarche est des-
tinée a s'étendre progressive-
ment sur le territoire.

Précédé d'un travail d'élabora-
tion de cartes pédagogiques
régionales prenant appui sur des
réseaux territoriaux d'établisse-
ments, le protocole de décen-
tralisation scellera ainsi un nou-
veau partenariat en redéfinissant
le role et les conditions d'exer-
cice de chaque collectivité ainsi
que les nouvelles clés de répar-
tition financiére.
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Annexe 2
Le 16 janvier 2020

Arrété du 15 décembre 2006 fixant les critéres du classement des établissements
d’enseignement public de la musique, de la danse et de I’art dramatique.
NOR: MCCB0600807A

Version consolidée au 16 janvier 2020

Le ministre de la culture et de la communication,
Vu le code de I'éducation, notamment son article L. 216-2 ;
Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu le décret n° 88-605 du 6 mai 1988 pris pour I'application de l'article 9 de la loi n° 88-20
du 6 janvier 1988 relative aux enseignements artistiques et fixant les conditions de
reconnaissance des établissements d’enseignement artistique ;

Vu le décret n®° 2005-675 du 16 juin 2005 portant organisation du cycle d’enseignement
professionnel initial et création des dipldmes nationaux d’'orientation professionnelle de
musique, de danse et d’art dramatique ;

Vu le décret n® 2006-1248 du 12 octobre 2006 relatif au classement des établissements
d’enseignement public de la musique, de la danse et de I'art dramatique ;

Vu l'arrété du 31 juillet 2002 relatif aux classes a horaires aménagés pour les
enseignements artistiques renforcés destinés aux éléves des écoles et des colléges,

Article 1

La collectivité ou le groupement de collectivités responsable qui effectue une demande de
classement, de renouvellement ou de changement de catégorie adresse au préfet de
région un dossier comprenant un questionnaire, le projet d’établissement et la ou les
délibérations de la ou des collectivités territoriales ou groupement de collectivités
concernés.

Lorsque le dossier est complet, le préfet de région délivre un accusé de réception dont la
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date constitue le point de départ de la procédure. Le dossier, accompagné de l'avis de la
direction régionale des affaires culturelles, est transmis au ministre chargé de la culture
afin qu’il prenne sa décision.

Article 2

Sont classés les établissements d’enseignement public de la musique, de la danse et de
I'art dramatique qui s’acquittent des missions communes aux trois catégories
d’établissement classés et répondent aux critéres propres a chaque catégorie.

En outre, les établissements doivent, en cohérence avec le schéma départemental de
développement des enseignements artistiques et le plan régional de développement des
formations professionnelles :

- etablir un projet d’établissement ; ce document, validé par la collectivité territoriale ou le
groupement de collectivités responsable, présente les choix pédagogiques, artistiques et
culturels ainsi que le plan pluriannuel de réalisation. Lorsque plusieurs spécialités sont
proposées, l'interdisciplinarité est favorisée ;

- s'inscrire dans une organisation territoriale de I'enseignement artistique, qui favorise
notamment I'égalité d’accés des usagers, la concertation pédagogique et la mise en
oeuvre de projets pédagogiques et artistiques concertés ;

- fonctionner en réseau, notamment par le moyen de conventions passées avec d’'autres
établissements classés ou reconnus ou toute personne morale de droit public ou de droit
privé exercant une mission d’enseignement, de création ou de diffusion.

Article 3

Les missions communes aux trois catégories d’établissement sont les suivantes :

1° Des missions d’éducation fondées sur un enseignement artistique spécialisé, organisé
en cursus définis & I'annexe 1. A cette fin, les établissements favorisent I'orientation des
éléves tout au long de leur formation. lls accompagnent leur projet et développent des
collaborations entre spécialités artistiques, notamment lors des phases d’éveil et
d’initiation ;

2° Des missions d’éducation artistique et culturelle privilégiant la collaboration avec les
etablissements d’enseignement scolaire, notamment dans le cadre d’activités liées aux
programmes d’enseignement, de classes a horaires aménagés, d’'ateliers, de jumelages,
de chartes départementales de développement de la pratique chorale et vocale ou de
dispositifs similaires en danse et en art dramatique ;
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3° Des missions de développement des pratiques artistigues des amateurs, notamment en
leur offrant un environnement adapté.

Les établissements participent également a des actions de sensibilisation, de
diversification et de développement des publics, et prennent part a la vie culturelle de leur
aire de rayonnement. A cette fin, ils assurent la diffusion des productions lices a leurs
activités pédagogiques et I'accueil d’artistes et ils entretiennent des relations privilégiées
avec les partenaires artistiques professionnels, en particulier avec les organismes chargés
de la création et de la diffusion.

Pour accomplir 'ensemble de ces missions, les établissements constituent des centres de
ressources pour la documentation, I'information, 'orientation et le conseil des citoyens.

Article 4

Sont classés conservatoires & rayonnement communal ou intercommunal les
établissements qui répondent aux critéres suivants :

- assurer, dans l'aire de rayonnement communal ou intercommunal, les missions prévues
aux articles 2 et 3 ;

- dispenser ou garantir 'enseignement d’au moins une spécialité (musique, danse ou art
dramatique) et, dans cette spécialité, au moins les deux premiers cycles du cursus défini
en annexe 1.

En outre, les conservatoires & rayonnement communal ou intercommunal peuvent assurer
le troisiéme cycle de formation des amateurs et dispenser, par convention avec des
conservatoires a rayonnement départemental ou régional, tout ou partie du cycle
d’enseignement professionnel initial.

1° Lorsque les établissements choisissent la musique comme spécialité, ils dispensent
I'enseignement :

- des disciplines musicales, en cohérence avec le développement des pratiques
collectives prévu dans le projet d’établissement ;

- des pratiques vocales collectives ;

- de la formation et de la culture musicales incluant les démarches de création. lls peuvent
mettre en place des classes a horaires aménagés.
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2° Lorsque les établissements choisissent la danse comme spécialité, ils dispensent ou
garantissent :

- 'enseignement d’une des disciplines chorégraphiques dont 'une au moins appartient aux
disciplines chorégraphiques visées a l'article L. 362-1 du code de I'éducation ;

- des enseignements pratiques et/ou théoriques en relation avec le patrimoine
chorégraphique et les démarches de création.

lls peuvent mettre en place des classes a horaires aménagés.

3° Lorsque les établissements choisissent I'art dramatique comme spécialité, ils
dispensent ou garantissent I'enseignement d’'un premier cycle de détermination et d’un
deuxiéme cycle consacré a I'enseignement des bases, en relation avec le répertoire
théatral et les démarches de création et, le cas échéant, la mise en place des activités
d’éveil théatral.

Article 5

Sont classés conservatoires a rayonnement départemental les établissements qui
réunissent les conditions suivantes :

- assurer, dans l'aire de rayonnement départemental, les missions prévues aux articles 2
et 3. A ce titre, ils ont vocation a mettre en place, dans le cadre de projets pédagogiques et
artistiques ouverts aux publics du département et dans les domaines du répertoire et de la
création, des résidences d’artistes, des ensembles instrumentaux et des orchestres, des
ensembles vocaux, des chorales, des pratiques chorégraphiques et théatrales ;

- outre les missions des conservatoires prévues a l'atticle 4, dispenser ou garantir
I'enseignement d’au moins deux spécialités, dans les deux premiers cycles du cursus et le
troisiéme cycle de formation des amateurs ;

- assurer ou garantir le cycle d’enseignement professionnel initial, lorsque la spécialité
musique ou la spécialité danse est retenue. Pour I'art dramatique, la mise en place du
cycle d’enseignement professionnel initial est facultative ;

- constituer un lieu de ressource pour les plans départementaux et régionaux de formation
continue des enseignants.

1° Lorsque les établissements ont choisi la musique comme 'une des deux spécialités,
ils :
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- assurent I'enseignement des instruments de I'orchestre symphonique et assurent ou
garantissent les pratiques collectives instrumentales ;

- possedent un département des instruments polyphoniques, en cohérence avec le
développement des pratiques collectives prévues dans le projet d’établissement ;

- possédent un département de I'enseignement des pratiques vocales comprenant un
cursus de voix pour les enfants ;

- possédent au moins un département au choix dans la liste suivante : jazz et musiques
actuelles amplifiées, musiques traditionnelles, musique ancienne, composition incluant
I'électroacoustique et I'informatique musicale ;

- offrent un cycle d’enseignement professionnel initial dont les disciplines sont déterminées
dans le projet d’établissement, en cohérence avec le plan régional de développement des
formations professionnelles ;

- participent a la mise en place des classes a horaires aménagés.
2° Lorsque les établissements ont choisi la danse comme l'une des deux spécialités, ils :

- dispensent ou garantissent, dans les deux premiers cycles et le troisiéme cycle de
formation des amateurs, I'enseighement de deux des disciplines chorégraphiques visées
par I'article L. 362-1 du code de I'éducation ainsi qu’un cycle d'enseignement
professionnel initial dans au moins une de ces disciplines en cohérence avec le plan
régional de développement des formations professionnelles ;

- accompagnent la constitution et I'activité de groupes chorégraphiques amateurs,
notamment en facilitant leur accés a des espaces de travail par le moyen de conventions ;

- participent a la mise en place des classes a horaires aménageés.

3° Lorsque les établissements ont choisi I'art dramatique comme I'une des deux
spécialités et lorsque le cycle d'enseighement professionnel initial est assuré ou garanti,
les établissements organisent :

- le tutorat des projets personnels, individuels et collectifs, inscrits dans le cursus des
éleves ;
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- la rencontre réguliére de diverses esthétiques, notamment par des ateliers animés par
des artistes intervenants.

Article 6

Sont classés conservatoires & rayonnement régional les établissements qui réunissent les
conditions suivantes :

- assurer, dans I'aire de rayonnement régional, les missions prévues aux articles 2 et 3 ;

- assurer ou garantir, dans les trois spécialités, outre les missions des conservatoires a
rayonnement départemental prévues a I'article 5, un cursus complet comprenant le
troisieme cycle de formation des amateurs et le cycle d’enseignement professionnel initial.

1° En musique, les établissements assurent ou garantissent :

- 'existence de deux départements au choix dans la liste suivante : jazz et musiques
actuelles amplifiées, musiques traditionnelles, musique ancienne ;

- 'existence d’'un département de composition visant & développer les démarches de
création dans I'ensemble des esthétiques ;

- 'enseignement de I'accompagnement au clavier ;

- 'enseignement de la direction d’'ensembles vocaux ou de la direction d’ensembles
instrumentaux.

2° En danse, les établissements :

- assurent ou garantissent un cursus complet incluant le cycle d’enseignement
professionnel initial dans au moins trois des disciplines chorégraphiques visées a l'article
L. 362-1 du code de I'éducation ;

- favorisent la découverte et la pratique d’autres formes de danse.

3° En art dramatique, les établissements assurent ou garantissent la rencontre réguliére
de diverses esthétiques, notamment par des ateliers animés par des artistes intervenants
et le tutorat des projets personnels, individuels et collectifs, inscrits dans le cursus des
éleves.
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Article 7

Pour garantir tout ou partie du cycle d’enseignement professionnel initial, les
conservatoires a rayonnement départemental ou régional peuvent conclure des
conventions réciproques ou avec des conservatoires a rayonnement communal ou
intercommunal, des établissements d’enseignement reconnus ou tout autre personne
morale de droit public ou de droit privé exercant une activité d’enseighement, de création
ou de diffusion.

La direction régionale des affaires culturelles est consultée lors de I'élaboration de ces
conventions.

Ces conventions prévoient notamment les modalités de I'évaluation continue des
enseignements dispensés.

Article 8

Les conservatoires & rayonnement régional et a rayonnement départemental disposent
pour assurer les enseignements et, en particulier, ceux du cycle d’enseignement
professionnel initial :

- en musique, dans chaque discipline enseignée, d’au moins un enseignant appartenant
au cadre d’'emplois des professeurs territoriaux d’enseignement artistique ou titulaires du
certificat d’aptitude aux fonctions de professeur des conservatoires classés ;

- en danse, dans chaque discipline chorégraphique enseignée parmi les disciplines visées
a l'article L. 362-1 du code de I'éducation, d’au moins un enseighant appartenant au cadre
d’emplois des professeurs territoriaux d’enseignement artistique ou titulaire du certificat
d'aptitude aux fonctions de professeur des conservatoires classés ;

- en art dramatique, d’au moins un enseignant appartenant au cadre d’'emplois des
professeurs territoriaux d’enseignement artistique ou titulaire du certificat d’aptitude aux
fonctions de professeur des conservatoires classés.

Article 9

Pour la mise en oeuvre du projet d’établissement, les établissements se dotent d’'une
équipe de direction et du personnel administratif et technique permettant d’assurer les
missions de leur catégorie. De plus, ils disposent de locaux spécifiques, adaptés et
équipés pour les spécialités et disciplines représentées ainsi que des moyens matériels
correspondants.
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Article 10

Les etablissements classées fournissent annuellement au ministére charge de la culture
des données statistiques d'activité.

Article 11

Les notions de cursus, de cycle, de département, de discipline, de module, de spécialité et
d’unité d’enseignement sont définies a I'annexe 2.

Article 12

Le directeur de la musique, de la danse, du théatre et des spectacles est charge de
I'exécution du présent arréte, qui sera publié au Journal officiel de la Republique francaise.

Renaud Donnedieu de Vabres

NOTA:

NOTA : Les annexes 1 et 2 sont publiees au Bulletin officiel hors série n° 2 du ministére de
la culture et de la communication.
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Annexe 3

REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére de la Culture

ARRETE du 0 °
relatif aux conditions d’agrément des établissements assurant une préparation a ’entrée
dans les établissements d’enseignement supéricur de la création artistique et au contenu et
modalités de dépot des dossiers de demande

NOR : MICD1735883A

La ministre de la culture,

Vu le code de I’éducation, notamment ses articles L. 759-5 et suivants et R. 759-9 et
suivants,

Arréte :

CHAPITRE I
Dispositions relatives aux conditions particuliéres d’agrément des établissements assurant une
préparation a I’entrée dans les établissements d’enseignement supérieur de la création
artistique dans le domaine des arts plastiques

Article 1

La délivrance de ’agrément des établissements assurant une préparation a I’entrée dans
I’enseignement supérieur dans le domaine des arts plastiques est subordonnée au respect des
conditions suivantes :

1° Une offre d’enseignements permettant une approche diversifiée des arts plastiques ;

2° La possibilité pour I’¢leve de développer, a travers ces enseignements, sa capacité d’autonomie
artistique et de préciser son projet professionnel ;

3° La conclusion de partenariats avec des lieux d’exposition d’art contemporain et des musées dont
au moins un ayant une offre suffisante dans la spécialité, prévoyant notamment une réservation
prioritaire et des tarifs préférentiels afin de permettre aux éléves de développer leur pratique de
spectateur et leur connaissance en histoire de 1’art ;

4° La garantie de ’acces a des ressources documentaires notamment numériques ;

5° La mise en place d’une tarification sociale pour les inscriptions.

Article 2
La délivrance de I’agrément est également subordonnée & :

1° L’exercice de la responsabilité pédagogique par un professionnel titulaire ou un contractuel de
catégorie A ou d’un niveau de qualification équivalente ;
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2° La sélection des éléves sur la base d’un entretien avec un jury d’enseignants, cet entretien
pouvant étre précédé d’une présélection sur dossier lorsque le nombre de candidats est supérieur ou
égal a deux cent cinquante selon les modalités définies par I’établissement. Cette sélection peut en
outre étre complétée par la présentation de travaux et la réalisation d’une épreuve pratique ou
théorique sur table ;

3° La réunion d’un effectif global d’au moins quinze étudiants lors de 1’année universitaire qui
précede la demande d’agrément ou de renouvellement d’agrément ;

4° Organiser le cursus sur une année universitaire et dispenser au moins vingt-cing heures de cours
en moyenne par semaine pendant une année universitaire, hors des cours éventuellement dispensés
en commun avec un autre cursus présent dans 1’établissement ;

5° La mise a disposition de locaux et d’équipements permettant des pratiques d’ateliers diversifiées,
la dispense de cours théoriques et la mise disposition d’une documentation sur I’art moderne et
contemporain.

CHAPITRE I
Dispositions relatives aux conditions d’agrément des établissements assurant une préparation
a Pentrée dans les établissements d’enseignement supérieur de la création artistique dans le
domaine du spectacle vivant

Article 3

La délivrance de I'agrément des établissements assurant une préparation a [’entrée dans
I’enseignement supérieur dans le domaine du spectacle vivant est subordonnée au respect des
conditions suivantes :

1° Une offre d’enseignement permettant une approche diversifiée du spectacle vivant reliée a la
pratique de la spécialité sur laquelle porte I’agrément ;

2° La possibilité pour I’éléve de développer a travers ces enseignements, sa capacité d’autonomie
artistique et de préciser son projet professionnel ;

3° La conclusion de partenariats avec des salles de spectacle dont au moins une ayant une offre
suffisante dans la spécialité concernée et prévoyant notamment une réservation prioritaire et des
tarifs préférentiels afin de permettre aux éléves de développer leur pratique de spectateur;

4° La garantie de ’acces a des ressources documentaires, notamment numériques ;

5° L’organisation par |’établissement d’un examen d’entrée ou, dans le cas d’un agrément commun,
conjointement par les établissements agréés, et dont les modalités particulieres sont fixées par
spécialité ;

6° La mise en place d’une tarification sociale pour les inscriptions.

Article 4

Outre les conditions fixées a I’article 3, la délivrance de 1’agrément des établissements assurant une
préparation a I’entrée dans I’enseignement supérieur dans la spécialité cirque est subordonnée a :

1° La dispense, depuis au moins une année, des enseignements suivants: acquisition des
compétences corporelles de base et des outils d’expression artistique du cirque, étude et pratique
des disciplines circassiennes (aérien, jonglerie, acrobaties et ses dérivés, équilibre sur objet a
minima) et spécialisation autour d’une technique, approche des processus de création, formation sur
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I’anatomie, la diététique, la prévention des accidents et la sécurité, culture du spectacle vivant
(histoire de I’art, vision et analyse des spectacles) ;

3° La mise en place d’une équipe pédagogique comportant au moins un enseignant permanent
titulaire du diplome d’Etat de professeur de cirque ou justifiant d’un niveau équivalent, et
d’intervenants qualifiés pour le travail corporel et la pratique des disciplines circassiennes ;

4° La dispense d” un programme pédagogique permettant une adaptation aux méthodes propres aux
écoles supérieures, une interaction avec celles-ci (interventions de professeurs, rencontres
d’éléves...) et comprenant notamment des ateliers dirigés par des artistes en activité ;

5° L’organisation du cursus sur une durée de deux années scolaires maximum et la dispense d’au
moins mille six cents heures de cours pendant ces deux années scolaires, soit au moins vingt-cing
heures de cours hebdomadaire en moyenne ;

6° L organisation, pour I’examen d’entrée dans le cursus d’ une procédure de sélection sur dossier,
d’une audition sur les fondamentaux du cirque (acrobatie, danse, jeu) et d’un entretien individuel
avec le jury portant sur les motivations du candidat. A I’issue de ces épreuves, 1'admission dans le
cursus est décidée par un jury comprenant au moins le responsable pédagogique et un enseignant de
I’équipe pédagogique ;

7° La réunion d’un effectif global d’au moins huit éleves ;

8° La mise a disposition de locaux adaptés aux différentes situations d’enseignement, présentant
toutes les conditions de sécurité pour les pratiques circassiennes enseignées et disponibles pour le
travail personnel des ¢léves.

Article 5

Outre les conditions fixées a I’article 3, la délivrance de I*agrément des établissements assurant une
préparation & I’entrée dans I’enseignement supéricur dans la spécialité danse est subordonnée a :

1° La dispense depuis au moins un an d’un programme pédagogique d’une durée hebdomadaire
d’au moins seize heures sur trente-deux semaines, comportant un enseignement d’interprétation
dans une discipline principale et une discipline complémentaire et des enseignements
complémentaires en formation musicale, culture chorégraphique et anatomie-physiologie ;

2° L’encadrement du cursus par un responsable pédagogique titulaire du cadre d’emploi de
professeur territorial d’enseignement artistique en danse ou contractuel d’un niveau de qualification
équivalent ;

3° L’enseignement dans la discipline principale du cycle par des enseignants titulaires du certificat
d’aptitude ou d’un dipléme d’enseignement de la danse d’un niveau de certification équivalent dans
cette discipline ;

4°La mise & disposition de musiciens-accompagnateurs en danse permettant d’assurer
I’accompagnement musical d’au moins neuf heures d’enseignements pratiques par semaine et de
contribuer a la formation musicale du danseur ;

5°L’organisation au cours du cursus annuel d’interventions d’artistes chorégraphiques en activité,
notamment dans le cadre d’ateliers de composition, d’improvisation ou de répertoire ;

6° La dispense d’un programme pédagogique permettant des ateliers dirigés par des artistes en
activité et une adaptation aux méthodes propres aux écoles supérieures ;

7° L’organisation du cursus sur un cycle d’une durée de une a trois années scolaires et la dispense
d’au moins dix-huit heures de cours hebdomadaires en moyenne réparties sur trente-deux semaines
par année scolaire, sur la base d’une discipline chorégraphique principale et d’au moins une
discipline chorégraphique complémentaire a raison de douze heures hebdomadaires minimum au
total et comportant notamment les autres enseignements suivants : méthodologies corporelles,
culture chorégraphique, formation musicale du danseur ;
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8° L’établissement d’un suivi personnalisé pouvant comporter des temps de travail en studio
individualisés, en présence d’un enseignant ;

9° 1’organisation dans le cadre du cursus d’une présentation générale de I’enseignement supérieur
en danse et, au cours de chaque année, pour un total horaire de vingt heures au moins, une
confrontation des éléves a la réalité de I’enseignement supérieur, soit par I’intervention dans le cursus
de professeurs exergant dans 1’enseignement supérieur, soit par I'immersion des €léves dans des cours
au sein d’établissements d’enseignement supérieur ;

10° Des allégements d’horaires pour les éléves dgés de moins de quinze ans au 31 décembre de
I’année en cours ;

11° L’organisation pour 1’examen d’entrée dans le cursus d’une procédure de sélection comportant
la participation A un cours d’une durée d’une heure trente et d’un entretien individuel avec le jury sur
les motivations du candidat. A ’issue de ces épreuves, 1’admission dans le cursus est décidée par un
jury comprenant au moins le responsable pédagogique, un membre extérieur a I’établissement et un
membre justifiant d’une expérience d’enseignement de la danse d’au moins cing-cent heures dans un
établissement d’enseignement supérieur ;

12° La réunion dans une discipline, d’un effectif global d’au moins cinq éléves durant I’année
précédant la demande pour un premier agrément et d’un effectif annuel moyen de sept €leves sur les
quatre années précédant la demande pour un renouvellement d’agrément ;

13° Une offre de studios de danse conformes aux régles posées par les articles R 462-1 a R. 462-6 du
code de I’éducation et en nombre suffisant pour assurer des enseignements et permettre aux éléves de
développer leurs travaux personnels.

Article 6

Outre les conditions fixées a ’article 3, la délivrance de 1’agrément des établissements assurant une
préparation 4 ’entrée dans 1’enseignement supérieur dans la spécialité musique est subordonnée a :

1° La proposition, depuis au moins un an, d’une formation sur la base d’une discipline principale et
de plusieurs disciplines complémentaires, comportant notamment les enseignements suivants :
formation musicale, interprétation, pratiques collectives dirigées et non dirigées, analyse, culture
musicale, écriture, improvisation, culture générale autour des formations et des métiers de la musique
ainsi que leur environnement social, juridique et économique ;

2° La proposition d’une offre pédagogique qui évite les disciplines isolées lorsqu’elles appartiennent
a un ensemble identifié tel qu'une famille instrumentale de ’orchestre (bois, cuivres, cordes, etc.) ou
un champ esthétique (musique ancienne, musiques actuelles amplifices, jazz, etc.) ;

3° L’encadrement du cursus par un responsable artistique et pédagogique titulaire du certificat
d’aptitude de professeur de musique ou titulaire de la fonction publique territoriale au grade de
professeur territorial d’enseignement artistique dans la spécialité musique, ou un contractuel justifiant
d’un niveau de qualification équivalent ;

4° La mise en place d’une équipe pédagogique comportant pour chacune des disciplines enseignées
des enseignants titulaires du certificat d’aptitude de professeur de musique ou d’un niveau de
qualification équivalent ;

5° La dispense d’un programme pédagogique permettant I’organisation d’ateliers dirigés par des
artistes en activité et une adaptation aux méthodes propres aux c¢tablissements d’enseignement
supérieur, en interaction avec leur programme d’enseignement ;

6° L organisation du cursus sur une durée de deux & quatre ans comprenant au moins sept-cent -
cinquante heures de cours ;

7° L’organisation, pour ’examen d’entrée, d’une procédure de sélection comportant les €preuves
suivantes : une prestation ou une production de travaux en rapport avec la discipline dominante, une
épreuve de formation musicale mettant en évidence les capacités d’écoute et d’analyse du
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candidat, un entretien individuel avec le jury portant sur les motivations du candidat. A I'issue de ces
épreuves, dont chacune doit étre validée, I'admission dans le cursus est décidée par un jury
comprenant au moins le directeur de I’établissement ou d’un des établissements concernés, ou son
représentant, président, deux personnalités qualifiées, extérieures a I’établissement ou aux
établissements concernés. Au sein du jury, une personne au moins est spécialiste de la discipline
dominante choisie par le candidat ;

8° La réunion d’un effectif global d’au moins quinze éléves sur un ensemble de disciplines durant
’année précédant la demande pour un premier agrément et pour une demande de renouvellement la
réunion d’un effectif global d’au moins trente éléves en moyenne sur un ensemble de disciplines
durant les cing années scolaires couvertes par le précédent agrément ;

9° La mise a disposition de locaux adaptés aux différentes situations d’enseignement et présentant les
qualités acoustiques appropriées.

Article 7

Outre les conditions fixées a I’article 3, la délivrance de ’agrément des établissements assurant une
préparation a I’entrée dans I’enseignement supérieur dans les spécialités du théatre et de I’art de la
marionnette est subordonnée a:

1° La dispense depuis au moins un an des enseignements suivants : interprétation, improvisation,
lecture, écritures textuelles et scéniques, dramaturgie, entrainement corporel et vocal, travail de la
mémoire, études des formes et esthétiques associées, culture théatrale (histoire de I’art et histoire de
la mise en scéne, vision et analyse de spectacles), approche des métiers de la scéne ;

2° Pour I'art de la marionnette, la dispense de I’enseignement de différentes techniques de
manipulation et une approche des matériaux et techniques de construction ;

3° L’encadrement du cursus par un responsable artistique et pédagogique titulaire du certificat
d’aptitude de professeur d’art dramatique ou titulaire de la fonction publique territoriale au grade de
professeur territorial d’enseignement artistique, ou un contractuel justifiant d’un niveau de
qualification équivalent ;

4° La mise en place d’une équipe pédagogique comportant au moins un enseignant titulaire du
certificat d’aptitude de professeur d’art dramatique dans les établissements classés ou d’un enseignant
contractuel de niveau de qualification équivalent quel que soit I’établissement, et des intervenants
qualifiés pour les enseignements complémentaires corporels et vocaux ;

5° La dispense d’un programme pédagogique permettant une adaptation aux méthodes propres aux
écoles supérieures, une interaction avec celles-ci (interventions de professeurs, rencontres d’éléves...)
et comprenant |’ organisation d’ateliers dirigés par des artistes en activité ;

6° L’organisation du cursus sur une durée maximale de deux années scolaires maximum et la dispense
d’au moins mille heures de cours, soit au moins trente-deux heures de cours hebdomadaire sur trente-
deux semaines, hors stages et ateliers confiés & des intervenants extérieurs sur une année ou seize
heures de cours hebdomadaire sur deux ans ;

7° L’organisation, pour I’examen d’entrée, d’une procédure de sélection comportant les €preuves
suivantes : une scéne dialoguée, un parcours libre (monologue ou toutes formes de prestation
scénique), un travail collectif dirigé et un entretien individuel portant sur les motivations du candidat.
Au-dela de cinquante candidats, les établissements peuvent organiser la procédure de sélection en
deux tours, le deuxiéme tour devant comporter [’ensemble des épreuves précitées. A P’issue de ces
épreuves, I’admission dans le cursus est décidée par un jury comprenant au moins : le directeur de
I’établissement ou d’un des établissements concernés, ou son représentant, président, le responsable
pédagogique, un enseignant de I’équipe pédagogique ou un membre extérieur justifiant d’une
expérience pédagogique théatrale ou marionnettique ;
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8° La réunion d’un effectif global d’au moins six éléves durant I’année précédant la demande pour
un premier agrément et d’un effectif annuel moyen d’au moins huit éléves sur les quatre années
précédant la demande en cas de renouvellement d’agrément ;

9° La mise a disposition d’un licu de travail dédié au théatre adapté a la pratique de ’art dramatique
et le cas échéant a celle de la marionnette et une offre d’espaces permettant aux éléves de
développer leur travail personnel ou de répéter entre eux en dchors des heures de cours.

CHAPITRE III
Dispositions relatives au contenu et aux modalités de dépdt des dossiers

Article 8

I- La liste des piéces constitutives du dossier de demande d’agrément ou de renouvellement prévue
au troisiéme alinéa de L'article R. 759-13 du code de 1’éducation est fixée & I’annexe 1 du présent
arrété,

I — Dans le cas d’un enseignement préparatoire résultant de la coopération entre plusicurs
établissements, une convention pluripartite entre les établissements ou les collectivités territoriales
est signée. La convention détermine en outre la dénomination des enscignements préparatoires et
désigne un représentant chargé de déposer la demande d’agrément. La convention est établie pour une
durée correspondant au minimum a celle de 1’agrément demandé.

Article 9

La directrice générale de la création artistique est chargée de I’exécution du présent arrété, qui sera
publié au Journal officiel de la République frangaise.

1 5 GaM 208
Faitle 8§ % Jad. g
) Poqr la miniftre et par délégation,
La Directiice genéfale de Ia création artistique
Pour la ministre de la culture et par délégation,
Régine HATCHONDO
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Annexe 4

Retours questionnaire.

Comment avez-vous connu le Conservatoire ? (Plusieurs réponses possibles)

Nombre de réponses | Pourcentages
Par internet 91 14%
Par la presse 15 2%
Par les maisons de quartier 7 1%
Par le bouche a oreille 279 43%
Par le Saint-Nazaire Magazine 22 3%
Par des interventions a I'école 68 11%
Par des actions (concerts, auditions) du Conservatoire 47 7%
Autre, merci de préciser: 115 18%
TOTAL: 644 100,00%
Comment avez-vous connu le Conservatoire ?
Autre, merci de Parinternet
préciser 14%
18%
Parla presse
2%
Par des actions
(concerts, Par les maisons
auditions) du de quartier
Conservatoire 1%
7%
Par des
interventions a
I'école
11%
Par le Saint Par le bouche &
Nazaire Magazine oreille
4% 43%
AUTRE:

En cherchant :
conservatoire »)

3 .

je I'ai toujours connu : 21 réponses
parents autrefois éléves : 19 réponses

a coté de chez moi : 6 réponses

pour le cursus Cham/Chad : 5 réponses

en passant devant : 2 réponses

colloque réseau musique et handicap : 1 réponse

23 réponses (dont 5 suite a déménagement et 4 « toutes les villes ont

un

Pourquoi avez-vous choisi d’inscrire votre enfant ou de vous inscrire au Conservatoire ?

(Plusieurs réponses possibles)

Nombre de réponses Pourcentages

Qualité de I'enseignement 299 27%
Disciplines proposées 299 27%

Tarifs 161 14%
Proximité 221 20%
Tradition familiale 72 6%

Autre, merci de préciser : 67 6%

TOTAL 1119 100% |
Document de travail 1
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Pourquoi avez-vous choisi d’inscrire votre enfant
ou de vous inscrire au Conservatoire ?

Autre, merci de

préciser:
6%
Tradition familiale -
6% Qualité de
I'enseignement
27%
Proximité
20%
Disciplinas
. proposées
Tarifs 279

14%

AUTRE:

demande de I'enfant ou souhait des parents d'apprendre/de pratiquer/
de découvrir : 16 réponses

pas d'autres choix (choix de l'instrument, pas d'école dans la commune,
seul établissement connu) : 16 réponses

pour poursuivre en cursus Cham/Chad : 7 réponses

dipldmes reconnus : 5 réponses

poursuite aprés déménagement : 2 réponses

découverte de la musique @ Gambetta : 2 réponses

bon encadrement des enfants en situation d'handicap : 1 réponse
enseignement ouvert aux adultes : 1 réponse

pour la musique en collectif : 1 réponse

Qu’est-ce qui vous parait important dans ce choix ? (Plusieurs réponses

possibles)

Nombre de | poyrcentages

réponses

Devenir musicien ou danseur 191 15%
Pouvoir jouer avec d'autres musiciens 294 24%
Découvrir différentes esthétiques (jazz, musique
traditionnelle, musique ancienne, musique actuelle 233 19%
etc...)
Faire des rencontres 198 16%
Jouer ou danser sur scéne (concerts, spectacles) 220 18%
Autre, merci de préciser : 105 8%
TOTAL 1241 100%

Document de travail
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Qu’est-ce qui vous parait important dans ce
choix ?

Autre, merci de
préciser:

8%
AUTRE:

Découvrir/apprendre/maitriser un instrument/1 esthétique : 26 réponses
réle éducatif / ouverture culturelle : 26 réponses

prendre du plaisir, s'épanouir : 22 réponses

faire des rencontres : 7 réponses

qualité de I'enseignement : 3 réponses

Devenir musicien
ou danseur
15%

louer ou danser
sur scene
(concerts,
spectacles)

18% Pouvair jouer

avec d'autres
musiciens

24%

Découvrir
différentes
esthétiques (jazz,

musique
traditionnelle,
musique
ancienne,
musique actuelle
ete...)
19%

Faire des
rencontres
16%

diplémes reconnus : 2 réponses
confiance en soi : 1 réponse
cours individuel : 1 réponse

Combien de fois par semaine emmenez-vous votre enfant ou venez-vous au
Conservatoire ? (pour 1 éléve)

Nombre de réponses Pourcentages
1 fois 101 19%
2 fois 200 38%
3 fois 186 35%
+ de 3 fois 44 8%
[TOTAL 531 100%

Combien de fois par semaine emmenez-
vous votre enfant ou venez-vousau
Conservataire ?

+ de 3 fais
8% 1 fois
19%

3 fois
35%

2 fois
38%

Document de travail 3
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Vous trouvez que c'est:

Naombre de réponses Pourcentages
Pas assez souvent 20 4%
Suffisant 379 71%
Trop souvent 132 25%
TOTAL 531 100%
Vous trouvez que c'est:
Pas assez
souvent
Trop souvent pen
25%% l
‘ Suffisant
71l%
Que pensez-vous de la durée des cours de Formation musicale?
Nombre de réponses Pourcentages . sans les -
non concerné":

[Trop court 29 6% 7%
Satisfaisant 280 53% 72%
Trop long 78 15% 20%

Non concerné 139 26% /
TOTAL 526 100% 100%

Document de travail
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Que pensez-vous de la durée des cours de Pratique Collective?

Nombre sans les
de Pourcentages “non
réponses concerné":
Trop court 41 8% 12%
Satisfaisant 291 56% 83%
Trop long 19 4% 5%
Non concerné 171 33% /
TOTAL 522 100% 100%
Que pensez-vous de la durée des
cours de Pratique Collective?
T[U;ELU.IH Trop court
12%
Satifsaisant
83%
Que pensez-vous de la durée des cours de danse?
Nombre de sans les
. Pourcentages " 2
réponses non concerné’:
Trop court 17 3% 13%
Satisfaisant 105 20% 83%
Trop long 5 1% 4%
Non concerné 394 76% /
TOTAL 521 100% 100,00%
Que pensez-vous de la durée des cours
de danse?
ij:}lﬁong T”,‘ﬁ,_-;:o_:””
Satifsaisant
83%
Document de travail 5
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Que pensez-vous de la durée des cours d'éveil?

Satifsaisant

86%

1%

13%

Nombre deréponses Pourcentages sans les "non concerné":

Trop court 20 4% 13%
Satisfaisant 137 26% 86%

Trop long 2 0% 1%

Non concerng 362 69% /

TOTAL 521 100% 100%

Que pensez-vous de la durée des cours
d'éveil?
Trop long Trop court

Avez-vous un commentaire a faire au sujet de la durée des cours?

Cours d'instruments trop courts, envie de cours plus longs
difficile de se déplacer pour 30 minutes de Fm

: 14 réponses

: 19 réponses

3 cours par semaine, c'est trop / trop d'aller-retour pour les parents : 12 réponses
cours de FM trop longs (collégiens et lycéens) : 11 réponses

2 cours de FM par semaine c'est trop : 9 réponses
cours de Pratique Collective trop long : 2 réponses

cours de danse trop long : 1 réponse

Si on vous proposait de venir qu'une seule fois pour le cours de Formation Musicale
et d'instrument sur une plage horaire plus longue. Vous seriez:

Entre 1 heure et 2 heures:

Nombre de réponses | Pourcentages | sans les "non concerné":
D'accord 333 68% 91%
Pas d'accord 32 7% 9%
Non concerné 126 26% /
[TOTAL 491 100% 100%

Document de travail
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Commentaires:

GCa dépend de I'dge, 7/8 ans c'est trop jeune : 9 réponses

c'est déja le cas

difficile 2 heures en soirée mais mercredi sport... : 2 réponses
Entre 2 heures et

: 7 réponses
oui en fonction des horaires :

6 réponses

plus pratique car moins de trajets :
préfére plusieurs fois dans la semaine, meilleure concentration et assimilation

6 réponses

. 5 réponses

3 heures:
Nombre de "
. Pourcentages sans les "non concerné”:
réponses
D'accord 133 28% 40%
Pas d'accord 202 42% 60%
Non concerné 142 30%
TOTAL 477 100% 100%

Commentaires:

Pasd'accord

Entre 2 heures et 3 heures:

60%

c'est trop long : 14 réponses
ca dépend de I'dge : 10 réponses

D'accord

possible que mercredi ou samedi : 3 réponses
Que pensez-vous des horaires proposés pour les cours de danse?
Nombre de réponses Pourcentages |sans les "non concerné™:
Trop tét 13 3% 12%
Bien 84 17% 79%
Trop tard 9 2% 8%
Non concerné 383 78%
TOTAL 489 100% 100%

Document de travail
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Commentaires:

Cours le samedi compliqué : 2 réponses
Cours trop tét le samedi : 2 réponses

Cours trop tdt le mercredi 8 13h30 @ 2 réponses
cours trop tot en début de soirée pour les non Nazairiens : 2 réponses

pas assez de choix : 2 réponses
éveil a 18h00 trop tard : 1 réponse
fin un peu tard pour repartir en bus : 1 réponse

Que pensez-vous des horaires proposés pour les cours de Formation Musicale ou de

culture traditionnelle?

Nombre de réponses | Pourcentages sans les "non concerné":
Trop tét 46 10% 14%
Bien 251 52% 77%
Trop tard 28 6% 9%
Non concerné 156 32% /
TOTAL 481 100% 100%

Commentaires:

Horaires proposés trop tét par rapport a la sortie de I'école ou aux parents qui travaillent :

réponses

Que pensez-vous des horaires proposés
pour les cours de Formation Musicale ou de
culture traditionnelle?

Trop tard

9%

Bien
T7%

Trop tét
14%

cours trop tard, ne pas finir aprés 19h00 : 5 réponses

manque des propositions le samedi

! 4 réponses

duos d'horaires compliqués a gérer : 2 réponses

peu de choix :

1 réponse

atelier découverte trop tard : 1 réponse
bien de proposer des cours sur TPE : 1 réponse

Document de travail
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Que pensez-vous des horaires proposés pour les cours de Pratique Collective ?

Nombre de réponses Pourcentages sans les "non concerné":
Trop tét 25 5% 9%
Bien 228 47% 79%
Trop tard 37 8% 13%
Non concerné 192 40% /
TOTAL 482 100% 100%

Commentaires:

Que pensez-vous des horaires proposés
pour les cours de Pratique Collective ?

Trop tard

Bien
J8%

133

13h30 le mercredi, c'est trop tot : 8 réponses

pas de choix d'horaire :

horaire trop tard : 2 réponses

6 réponses

horaire a I'heure du déjeuner : 1 réponse
ne devrait pas étre obligatoire : 1 réponse

Trop tdt

La Pratique collective est pour votre enfant ou pour vous :

Nombre de réponses | Pourcentages | sans les "non concerné”:
Un plaisir 212 44% 65%
Une contrainte 35 7% 11%
Un aboutissement 50 10% 15%
Autre, merci de préciser: 29 6% 9%
Non concerné 156 32% /
TOTAL 482 100% 100%

Document de travail

La Pratique collective est pour votre enfant ou
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9%
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Autre:

C'est obligatoire et pas toujours en accord avec l'instrument : 6 réponses

du stress : 1 réponse
une découverte : 1 réponse
une nécessité : 1 réponse

un vrai plus : 1 réponse

une occasion supplémentaire de pratiquer I'instrument : 1 réponse

Quels sont pour vous les jours idéaux pour venir au Conservatoire ? (Plusieurs réponses

possibles)
Nombre de réponses Pourcentages
Lundi 206 17%
Mardi 221 18%
Mercredi 311 25%
Neudi 210 17%
endredi 163 13%
Samedi 118 10%
[TOTAL 1229 100%
Quels sont pour vous les jours idéaux
pour venir au Conservatoire ?
Samedi Lundi
105 17%
Vendredi
13%
Mardi
18%5
Jeudi
17%
Mercredi
25%
Que pensez-vous du lien avec les enseignants?
Nombre de réponses Pourcentages
[nsuffisant 108 23%
Suffisant 354 77%
[TOTAL 462 100%

Projet d’Etablissement 2020-2026 / Conservatoire a Rayonnement Départemental de Saint-Nazaire / Février 2020
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Commentaires:

pas assez de lien en FM : 12 réponses

lien uniquement avec le professeur d'instrument : 8 réponses
ca dépend des enseignants : 6 réponses

pas assez de lien en Pratique Collective : 6 réponses

les enseignants sont plutét disponibles : 6 réponses

compliqué/insuffisant en Cham : 2 réponses
manque les coordonnées des enseignants : 1 réponse

Etes-vous satisfait des styles et formes musicales ou chorégraphiques proposés par le
Conservatoire?

Nombre de réponses Pourcentages
Oui 416 91%
Non 41 9%
[TOTAL 457 100%

Etes-voussatisfait des styles et
formes musicales ou
chorégraphiques proposéspar le
Conservatoire?

MNon
9%

\

91%

Commentaires:

trop classique, pas assez varié, manque d'ouverture, souhaits et golts des éléves pas pris en
compte : 22 réponses

Eventuellement, que souhaiteriez-vous voir proposés en plus que ce soit en musique
ou en danse? (cours d'histoire de la musique, direction de checeur, musique de
chambre, hip-hop, cours de culture chorégraphique etc...)

hip/hop (musique et/ou danse), musiques actuelles, musiques urbaines : 43 réponses
Histoire de la musique : 29 réponses

culture chorégraphique : 12 réponses

musique de chambre : 12 réponses

direction de cheeur : 5 réponses

danse du monde : 5 réponses

improvisation : 4 réponses

cité 1 ou 2 fois : atelier chorégraphique; danse jazz en 1ler cycle; + de MAQ; + de cours style

fanfare; cours de couple (biniou-bombarde); critique d'ceuvre; musique du monde; 2 pianos;
direction d'orchestre; cours parent-enfant

Document de travail
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Avez-vous connaissance des événements du Conservatoire?

Nombre de réponses Pourcentages
oui 371 79%
Non 7 1%
En partie 90 19%
[TOTAL 468 100%

Avez-vous connaissance des
événementsdu
Conservatoire?

En partie
19%

/9%

Avez-vous déja assisté en tant que spectateur a des rendez-vous proposés par le
Conservatoire?

Nombre de réponses Pourcentages
Oui 349 75%
Non 117 25%
[TOTAL 466 100%

Avez-vousdéja assisté en tant que
spectateur a des rendez-vous
proposés par le Conservatoire?

Nan
25%

Qui
75%

Sioui, 3 quels rendez-vous (concerts, auditions, portes ouvertes, spectacle de
danse...)?

Auditions : 135 réponses
concerts : 155 réponses
spectacles : 82 réponses
portes ouvertes : 61 réponses

Document de travail
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Si vous n’assistez pas a ces rendez-vous, pourquoi ?

Nombre de réponses Pourcentages
Vous n'étes pas informés 12 5%
Les horaires ne vous conviennent pas 120 53%
Ca ne vous intéresse pas 30 13%
Autre, merci de préciser: 63 28%
TOTAL 225 100%
Si vous n'assistez pas a ces rendez-vous,
pourquoi ?
Autr e,.n.lm de
"
Les horaires ne
vous
conviennent
pas
Cane vous 54%
13%
Autre, merci de préciser:
pas le temps / agenda trop chargé : 30 réponses
enfants en bas dge : 4 réponses
lére année au CRD : 3 réponses
arrivée récente : 2 réponses
Quel(s) jour(s) de la semaine vous semblent appropriés pour les
concerts/spectacles ? (Plusieurs réponses possibles)
Nombre de réponses Pourcentages

Lundi 26 2%
Mardi 64 5%
Mercredi 115 10%
Jeudi 63 5%
Vendredi 334 28%
Samedi 357 30%
Dimanche 234 20%
TOTAL 1193 100%

Quel(s) jour(s) de la semaine vous
semblent appropriés pour les
concerts/spectacles ?

Lundi Mardi
2% 5%
Dimanche
20% Mercredi
’ 10%
“ Jeudi
5%
Samedi Vendredi
30% 2B%

Document de travail
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Quels horaires en semaine vous semblent appropriés pour les concerts/spectacles ?
(Plusieurs réponses possibles)

Nombre de réponses Pourcentages
18h00 104 12%
18h30 136 16%
19h00 224 26%
19h30 185 22%
20h00 203 24%
TOTAL 852 100%

Quels horaires en semaine vous semblent
appropriés pour les concerts/spectacles ?

18ho0

20h00 12%
24%
12h30
16%
19h30
22% 19h00
26%

L'utilisation du mail pour I'envoi des informations pédagogiques (absence d'un
professeur, répétitions supplémentaires etc...) vous convient-il ?

Nombre de réponses Pourcentages
Oui 453 98%
Non 9 2%
[TOTAL 462 100%

L'utilisation du mail pour I'envoi des
informations pédagogiques (absence d’'un
professeur, répétitions supplémentaires
etc...) vous convient-il ?

MNon
2%

Document de travail
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Globalement, les envois de mails par le Conservatoire sont :

Nombre de réponses Pourcentages
Pas assez nombreux 35 8%
ISuffisant 403 88%
Trop nombreux 22 5%
TOTAL 460 100%

Globalement, les envois de mails par le
Conservatoire sont :

Trop nombreux Pas assers

5% nombreux

8%

Suffisant
87%

Comment percevez-vous la communication du Conservatoire ?

Nombre de réponses Pourcentages
Trés satisfaisante 83 18%
IAssez satisfaisante 180 39%
[Satisfaisante 146 32%
[nsatisfaisante, pourguoi? 49 11%
TOTAL 458 100%

Comment percevez-vousla communication du

Satisfaisante
32%

Conservatoire ?

Insatisfaisante,

pourguoi? Tres satisfaisants
11% 18%

Asser

satisfaisante
39%

Document de travail
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Insatisfaisante, pourquoi?

trop compliquée/confuse/longue : 9 réponses

pas assez d'informations sur des répétitions ou modifications de cours : 8 réponses
trop tardive : 5 réponses

trop d'informations et pas toujours concerng : 5 réponses
manque le prénom de |'enfant concerné : 3 réponses
Absence professeur ou annulation de cours non communiquées : 3 réponses

cité 1 fois : probléme d'info & la rentrée; info oral aux enfants; pas de tri musique/danse; pas
de réponse aux mails; peu d'info sur I'extension

Par ordre de préférence: quels outils de communication vous paraissent les mieux
appropriés pour bien connaitre les actualités ?

Nombre de points

Lettre d'info 6,13
Page internet 5,82
Affichages ou flyers 5,13
Brochure de saison 4,87
Facebook 4,47
St Nazaire Magazine 3,46
Presse 3,14
Instagram 3

Par ordre de préférence: quels outils de
communication vous paraissent les mieux appropriés
pour bien connaitre les actualités ?

Lettre d'info Page Affichages Brochure de Facebook St Nazaire Presse Instagram
internet ou flyers saison Magazine

(=1}

wl

42

w

\"]

=

Avez-vous connaissance de I'Association des parents d’'éléves du Conservatoire

(APEC) ?

Nombre de réponses Pourcentages
Oui 367 81%
Non &4 19%
TOTAL 451 100%

Document de travail
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Avez-vous connaissance de PAssociation des
parents d’éléves du Conservatoire (APEC) ?

MNon

Qui
Bl%

Pour vous, quelles doivent étre les actions d'une telle association ? (Plusieurs réponses

possibles)

Nombre de réponses Pourcentages
Repr!asentatlor? et c.:llalogues pour des améliorations 368 3204
laupres de la direction
Représentation des parents auprés de la collectivité 267 23%
Encadrement des éléves lors des concerts/auditions 104 9%
IAnimation Iors_des concerts/auditions 139 1204
(bar/restauration)
Sputlen flnar_'ucu.ar pc\)u:’ la Iot.:at_lon d'instrument 149 1304
lvia la souscription a |'association
ISoutien financier pour des stages/master-classes 129 11%
[TOTAL 1156 100%

Pour vous, guelles doivent étre les actions d’une

telle association ?
Soutien financier

pour des
stages/master- Représentation et
classes dialogues pour des

Soutien financier 11%

pour la location

améliorations
auprésde la

d’instrurrjerlltvi.-el la direction
souscription a 32%
I'association
13%

Animation lors des
concerts/auditions
(barfrestauration)

12%
Représentation des
Er.ncadrement des parents auprés de

éléves lors fit_as la collectivité

concertsfauditions 23%

9%

Document de travail
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Bonjour,
Nous te remercions de bien vouloir remplir le questionnaire ci-dessous afin
de nous aider d mieux te connditre |

1°) Quel est ton instrument ?

2°) Coche les éléments qui te donnent envie de venir au conservatoire :

Faire de la musique

Pouvoir jouer avec d'autres éleves

Se faire de nouveaux amis

Découvrir d'autres musiques que celles que tu écoutes a la maison
Jouer dans des concerts ou des spectacles

Tu n'aimes pas venir au conservatoire

Autre réponse :

OooooooOoan

3°) Tu préféres avoir ton cours d'instrument :

O Tout seul
O A plusieurs

4°) Est-ce que tu aimes jouer de ton instrument a la maison ?

O Oui
O Non
O Je ne sais pas

5°) Combien de fois dans la semaine, joues tu a la maison ?

O Aucune

O 1fois

O 2 fois

O 3fois

O Plus de 3 fois
O Tous les jours
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6°) Si tu ne joues pas beaucoup, c'est parce que :

O Ca dérange la famille
O Ca dérange les voisins
O Tu manques de place
O Tun'as pas le temps
O Tun'as pas envie

O Autre:

7°) Est-ce que tu aimes jouer en public lors d'auditions ?

O Oui

O Non

O Je ne sais pas

O Oui et je préfere jouer seul

O Oui et je préfére jouer avec d'autres éléves

8°) En plus de ton cours d'instrument, est-ce que tu participes a une
pratique collective (chorale, orchestre, ensemble de classe) ?

O Oui
O Non

Si oui, la pratique collective est pour toi :

O Un plaisir
O Une contrainte
O Je ne sais pas
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9°) Tu trouves que les cours de Formation Musicale sont :
O Trop courts

O Trop longs
O Ont une bonne durée

10°) Ecris un élément du cours de Formation Musicale que tu aimes

11°) Ecris un élément du cours de Formation Musicale que tu n'aimes
pas

12°) Quel est le cours que tu préféres au Conservatoire ?

13°) Assistes-tu a des auditions ou des concerts du Conservatoire ?

O Oui
O Non

14°) Fais-tu d'autres activités en dehors du Conservatoire ?

O Oui
O Non

Si oui, lesquelles :
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L'extension et le renouveau du Conservatoire de Musique et Danse sera

largement perceptible depuis I'angle de la rue : un élégant volume habillé de
bois pré-grisé, associé a un long pan vertical support de signalétique, annonce

la nouvelle entrée du conservatoire. Le sol est dégagé en un vaste parvis

puisque le volume ajouté par la rénovation de 1983 est supprimé.
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Le volume de 'auditorium sera encastré dans le sol de fond de parcelle. Cette
simple hauteur limite son impact visuel et sa couverture réalisée par un
complexe acoustique isolant, assure la protection des voisins, de méme que la
modification des menuiseries existantes permettra une meilleure isolation
thermique et I'harmonisation des fagades existantes et neuves.
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La nouvelle entrée au batiment se fera depuis la rue Pierre de Bayard, a
travers un vaste hall en double hauteur. Le souhait de la maitrise d’ouvrage
est aussi de rapprocher des pratiques artistiques en mettant sous le méme toit
les enseignements de la musique et de la danse. Dans le prolongement de
cette ambition, les espaces du hall et de la pratique collective pourront étre
mutualiser en un espace plus vaste pour les grands événements.
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Le volume de l'auditorium sera encastré dans le sol de fond de parcelle. Cette
simple hauteur limite son impact visuel et sa couverture réalisée par un
complexe acoustique isolant, assure la protection des voisins.
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Facade Rue du Commandant Gaté

Facade Rue Pierre de Bayard
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Coupe sur rampe Parking et Batiment existant
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Coupe sur Auditorium

102 Projet d’Etablissement 2020-2026 / Conservatoire a Rayonnement Départemental de Saint-Nazaire / Février 2020 L SAI NT
= - i
ey NAZAIRE

=g








